
AZЯRBAYCAN RESPUBLИKASЫ 
ИQTИSADИ ИNKИШAF NAZИRLИYИ  

 
_________________________________ 

 

ЦTT-yя ЦZV OLMA 
NЯШRLЯRИN SERИYASЫ 

_________________________________ 
 
 
 
 

AZЯRBAYCAN vя ЦTT 
 

XИDMЯTLЯR 
 

Яdalяt C. Muradov 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



ЦТТ-йя цзв олма. Хидмятляр 

 2 

BAKЫ 2006 



Ядалят МУРАДОВ 

 3 

Аз 
М 83 

 

Broшurlarы яldя etmяk, rяy vя tяklиflяrи tяqdиm etmяk цчцn 
Azяrbaycan Respublиkasы Иqtиsadи Иnkишaf Nazиrlиyиnя mцracияt edиn 

Цnvan: AZ1066, Azяrbaycan Respublиkasы, 
Bakы ш., Nиyazи kцч. 23 Tel.: 5980335; 5980337 Faks: 5980335 

e-maиl: offиce@wto.az;  offиce@economy.gov.az 
иnternet: www.wto.az; www.economy.gov.az 

 
 
 
 
 
 

М 83 Я.Ъ.Мурадов 
“ЦTT-yя цzv olma: 
Азярбайъан вя ЦТТ: Хидмятляр 
Бакы, “Адилоьлу” няшриййаты, 2005, 36 сящ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

AMERИKA BИRLЯШMИШ ШTATLARЫ TИCARЯT VЯ 
ИNKИШAF AGENTLИYИNИN TEXNИKИ YARDЫM 

LAYИHЯSИNИN MALИYYЯ VЯ TEXNИKИ DЯSTЯYИ 
ИLЯ NЯШR OLUNMUШDUR 

 
ИSBN: 
 
     0604010373 

К  121-2006    сифаришля              © Я.Ъ.Мурадов 



ЦТТ-йя цзв олма. Хидмятляр 

 4 

ИQTИSADИ ИNKИШAF NAZИRИ 
CЯNAB HEYDЯR BABAYEVИN OXUCULARA MЦRACИЯTИ 

 

Bиldиyиnиz kиmи, Uruqvay Danышыqlar Raundunun nяtиcяsи olaraq 
1995-cи иldя Mяrakeш Sazишиnя яsasяn tяsиs olunmuш Цmumdцnya Tиcarяt 
Tяшkиlatы (ЦTT) 1947-cи иldя yaradыlmыш Tarиflяr vя Tиcarяt цzrя Baш Sazи-
шиn (GATT) davamчыsыdыr. Hazыrda dцnya tиcarяtиnиn 95%-nи яhatя edяn 
vя 150 юlkяnиn цzv olduьu bu gяnc tяшkиlat hяmиn юlkяlяr цчцn цmumи иq-
tиsadи яmяkdaшlыq prиnsиplяrиnиn qurulmasы vя yenи tиcarяt qaydalarыnыn 
formalaшdыrыlmasы цчцn bиr forumdur. 

Azяrbaycan 1997-cи иldя bu tяшkиlata цzv olmaq nиyyяtиnи bиldиrяr-
kяn qarшыya qoyduьu яsas mяqsяdlяrdяn bиrи genишlяnяn dцnya tиcarяt sиst-
emиnя qыsa mцddяtdя vя яn яlverишlи шяrtlяrlя иnteqrasиya etmяk vя bu sиst-
emиn fяal цzvцnя чevrиlmяk olmuшdur. Qeyd etmяk lazыmdыr kи, Azяrb-
aycanыn яsas tиcarяt tяrяfdaшlarы artыq bu tяшkиlatыn цzvцdцr, dиgяrlяrи иsя 
цzvolma prosesиnи baшa чatdыrmaq цzrяdиrlяr. 

ЦTT-yя цzvolma prosesиndя Azяrbaycan artыq чox mцhцm bиr 
mяrhяlяyя addыm atmышdыr. Bu baxыmdan юlkяmиzи dиgяr postsovet юlkяlя-
rиndяn fяrqlяndиrяn яsas xцsusиyyяtlяrdяn bиrи sюzцgedяn prosesя Azяrb-
aycan иctиmaиyyяtиnиn cяlb edиlmяsиdиr. Belя kи, dюvlяt qurumlarы, qeyrи-
hюkumяt, beynяlxalq vя иctиmaи tяшkиlatlar mцtяmadи olaraq dяyиrmи 
masalar, konfrans vя semиnarlar tяшkиl edяrяk ЦTT-yя цzvolma prosesи 
иlя baьlы иctиmaиyyяtи daиma mяlumatlandыrmaqdadыr. 

Hesab edиrяm kи, beynяlxalq alяmdя Azяrbaycanыn mюvqeyиnиn 
mюhkяmlяndиrиlmяsи vя иmиcиnиn yцksяldиlmяsи, Azяrbaycan mяnшяlи 
mallarыn vя xиdmяtlяrиn dцnya bazarыna maneяsиz чыxarыlmasыnыn tяmиn 
olunmasы, юlkяmиzиn иxrac potensиalыnыn gцclяndиrиlmяsи vя цmumиyyяtlя 
иxracыn strukturunun tяkmиllяшdиrиlmяsи, beynяlxalq tиcarяtdя юlkяmиzиn 
mяnafelяrиnиn qorunmasы, xarиcи tяrяf mцqabиllяrи иlя eynи шяrtlяrlя tиcarяt 
яlaqяlяrиnиn qurulmasы, mиllи иstehsalыn иnkишaf etdиrиlmяsи цчцn яlavя 
stиmullarыn yaradыlmasы, saьlam rяqabяt шяraиtиndя юlkяdя иstehsal olunan 
mяhsullarыn keyfиyyяtиnиn artыrыlmasы baxыmыndan Azяrbaycanыn ЦTT-yя 
qяbul olunmasы mцhцm яhяmиyyяt kяsb edиr. 

Цmиdvaram kи, bu nяшr sиlsиlяsи oxuyuculara ЦTT чяrчиvяsиndя 
aparыlan ишlяrlя yaxыndan tanыш olmasыna kюmяk edяcяkdиr. 
 

Иqtиsadи Иnkишaf Nazиrи, 
Azяrbaycan Respublиkasыnыn Цmumdцnya 
Tиcarяt Tяшkиlatыna цzv olmasыna hazыrlыq 

ишlяrи цzrя Komиssиyanыn sяdrи 
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 GИRИШ 
 

Xиdmяtlяr dцnya иqtиsadиyyatыnыn яn dиnamиk иnkишaf edяn sekto-
rudur. Dцnya Цmumи Daxиlи Mяhsulunun цчdя иkиsи, dцnyada цmumи 
mяшьul яhalиnиn цчdя bиrи, vя  dцnya tиcarяtиnиn beшdя bиrиndяn чoxu mяhz 
xиdmяtlяrиn payыna dцшцr. Xиdmяtlяr sektorunun mюvcud vя artan rolunu 
nяzяrя alaraq o Uruqvay Raundu чяrчиvяsиndя mцzakиrя edиlяn mяsяlяlяr 
sыrasыna daxиl edиlmишdиr. 

Qяrиbя dя gюrцnsя, hяlя 1980-cы иllяrdя xиdmяtlяrlя tиcarяt mяsяlяsи-
nиn чoxtяrяflи danышыqlar sиstemиnя daxиl edиlmяsиnя daиr sяslяnяn fиkиrlяr 
bиr чox юlkяlяrиn qяtи etиrazыna sяbяb olmuшdu. Onlar яmиn иdиlяr kи, bu 
cцr addыmыn atыlmasы mиllи hюkumяtlяrиn иqtиsadи sиyasяt mяqsяdlяrиnя naиl 
olmasыna mane olacaq, hюkumяtиn tяnzиmlяmя funksиyalarыnы zяиflяtmяklя 
onun чevиklиyиnи azaldacaq. Bu gцn tam яmиnlиklя qeyd etmяk olar kи, 
xиdmяtlяrиn tяnzиmlяnmяsи mяsяlяlяrиnиn dцnya tиcarяtиnиn qlobal tяnzиm-
lяnmяsи sиstemиnя daxиl edиlmяsиndяn sonra keчяn dюvr яrzиndя xиdmяtlяr 
sektorunun иnkишafы bu  tяhlцkяlяrи doьrultmadы.  

Цmumdцnya Tиcarяt Tяшkиlatы (ЦTT) чяrчиvяsиndя иdxala tяtbиq 
edиlя bиlяn maksиmal tarиf dяrяcяlяrи mallarla tиcarяt sahяsиndя  чox vacиb 
rol oynayыr. Xиdmяtlяr sahяsиndя analojи rolu Xиdmяtlяr цzrя Baш Sazиш 
(QATS) чяrчиvяsиndя gюtцrцlmцш юhdяlиklяr oynayыr. QATS 1995-cи иl 
yanvar ayыnыn 1-dяn qцvvяyя mиnmишdиr. 

QATS xиdmяtlяr sahяsиndя beynяlxalq tиcarяtи яhatя edяn иlk чoxtя-
rяflи sazишdиr. Bu Sazиш xиdmяtlяr sahяsиndя mюvcud maneяlяrиn  vя mиllи 
xиdmяtlяr bazarыnda fяalиyyяt gюstяrяn xarиcи fиzиkи vя hцquqи шяxslяrя tяt-
bиq edиlяn dиskrиmиnasиya tяdbиrlяrиnиn aradan qaldыrыlmasыna yюnяldиl-
mишdиr. QATS hяm dя xиdmяtlяr sahяsиndя tиcarяtlя baьlы maneяlяrиn 
aradan qaldыrыlmasыna daиr mцbahиsяlяrиn hяll edиlmяsиnиn hцquqи 
bazasыnы tяmиn edиr, ЦTT цzv-юlkяlяrиnиn hяmиn maneяlяrиn mяhdudlaшdы-
rыlmasыna daиr konkret юhdяlиklяrиnи яks etdиrиr vя dцnya xиdmяtlяr 
bazarыnыn daha da lиberallaшdыrыlmasы baxыmыndan danышыqlar aparmaq 
цчцn zяrurи forumu tяmиn edиr. 

Bu mяqalяnиn яsas mяqsяdи xиdmяtlяrя daиr ЦTT-nиn mюvcud tя-
lяblяrиnиn araшdыrыlmasыnыn, onlarыn yerиnя yetиrиlmяsиnиn mиllи xиdmяtlяr 
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bazarыna tяsиrиnиn qymяtlяndиrиlmяsиnиn nяtиcяlяrиnи, mиllи xиdmяtlяr 
bazarыnыn mюvcud иnkишaf vяzиyyяtи vя elяcя dя xиdmяtlяr цzrя Azяrb-
aycanыn юz цzяrиnя gюtцrmяk иstяdиyи юhdяlиklяrиn mahиyyяtиnя daиr mяlu-
matlarы bu kиmи mяlumatlarda maraqlы olan tяrяflяrя чatdыrmaqdan иba-
rяtdиr. Bu mяqalя hяm dя bu sahя цzrя mяшьul olan mцtяxяssиslяrя, qeyrи 
hюkumяt tяшkиlatlarыna vя цmumиyyяtlя bцtцn maraqlы tяrяflяrя tяdqиqa-
tlarыn artыrыlmasыna daиr чaьыrыш vя fиkиr mцbadиlяsиnя dяvяtdиr. 
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AZЯRBAYCANDA XИDMЯT SEKTORUNUN 
ИNKИШAFЫNЫN XЦSUSИYYЯTLЯRИ 

 
Azяrbaycanda xиdmяtlяr bazarы mцstяqиllиk яldя etdиkdяn sonra, 

1990-cы иllяrdя formalaшmaьa baшlamышdыr. Ondan яvvяl иsя яksяr xиdmяt 
sahяlяrи dюvlяt tяrяfиndяn чox gцclц tяnzиmlяnmяyя mяruz qalыrdы vя bиr 
sыra xиdmяtlяr иsя ancaq dюvlяt tяrяfиndяn gюstяrиlиrdи. Bu vяzиyyяt tяdrи-
cяn dяyишmиш vя 1990-cы иllяrиn ortalarыndan xиdmяt bazarы yenи иnkишaf 
mяrhяlяsиnя qяdяm qoymuшdur. Hazыrda tиkиntи, telekommunиkasиya vя 
rabиtя, nяqlиyyat, tиcarяt, turиzm vя bиr sыra dиgяr xиdmяt sahяlяrи bюyцk 
sцrяtlя иnkишaf edиr. 

Mяhz dиnamиk иnkишaf nяtиcяsиndя ayrы-ayrы xиdmяt sahяlяrиnиn 
ЦDM-dя xцsusи чяkиsи иlbяиl artmышdыr. Belя kи, 2005-cи иlиn yekunlarыna 
яsasяn  bu gюstяrиcи tиkиntиdя 10,0%, tиcarяt vя pullu xиdmяtlяrdя 6,9%, 
nяqlиyyatda 5,8%, rabиtяdя 2,3% tяшkиl etmишdиr. Bцtюvlцkdя xиdmяt 
sahяlяrиnиn ЦDM-dя xцsusи чяkиsи hazыrda 33,3%-dиr. Иnkишaf etmиш юl-
kяlяrlя mцqayиsяdя bu gюstяrиcи tяqrиbяn яn azы иkи dяfя azdыr. Bununla 
yanaшы, xиdmяt sektorunun ЦDM-dя xцsusи чяkиsи son on иl яrzиndя hяtt-
a azalmышdыr. Belя kи, bu gюstяrиcи 1995-cи иldя 37 faиz tяшkиl etmишdиr.  

Buna baxmayaraq, 1995-2005-cи иllяrи яhatя edяn dюvrdя xиdmяt 
sektorunun artыm tempи иstehsal sahяlяrиnиn artыm tempиnи яhяmиyyяtlи 
dяrяcяdя цstяlяmишdиr. Belя kи,  bu dюvrdя xиdmяt sahяlяrи real olaraq 
316 faиz artdыьы halda иstehsal sahяlяrиndя bu gюstяrиcи 197 faиz tяшkиl 
etmишdиr.  

Azяrbaycanda цmumиlиkdя xиdmяt sektorunun юlkя яhalиsиnиn 
mяшьulluьunda rolu bюyцkdцr. Hazыrda яhalиnиn цmumи mяшь-
ulluьunun tяqrиbяn yarыsы xиdmяt sektorunun payыna dцшцr. Eynи 
zamanda ayrы-ayrы xиdmяt sahяlяrи mяшьulluq baxыmыndan xцsusиlя bю-
yцk яhяmиyyяt kяsb edиr. Belя kи, topdan vя pяrakяndя tиcarяt, 
avtomobиllяrиn, mяишяt mяmulatlarыnыn vя шяxsи иstиfadя яшyalarыnыn, 
motosиkletlяrиn tяmиrиndя 640 mиn, tяhsиl sahяsиndя 335 mиn, tиkиntиdя 
195 mиn, nяqlиyyat, ambar fяalиyyяtи vя rabиtяdя 192 mиn, daшыnmaz яml-
akla яlaqяdar яmяlиyyatlar, иcarя vя иstehlakчыlara xиdmяt gюstяrиlmяsи 
sahяsиndя 100 mиndяn чox adam чalышыr. Bu иsя mцvafиq olaraq цmumи 
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mяшьul яhalиnиn 17; 8,7; 5; 5; 3 faиzиnя bяrabяrdиr. 
Xиdmяt sektoru Azяrbaycanda яn чox lиberallaшdыrыlmыш sahяlяr-

dяndиr. Belя kи, ЦDM-dя qeyrи-dюvlяt sektorunun xцsusи чяkиsи 76 faиz 
tяшkиl etdиyи halda ayrы-ayrы xиdmяt sahяlяrиndя bu gюstяrиcи яhяmиyяtlи 
dяrяcяdя yцksяkdиr. Belя kи, qeyrи-dюvlяt sektorunun xцsusи чяkиsи tиca-
rяtdя 99 faиzя, tиkиntиdя 97 faиzя, nяqlиyyatda 84 faиzя, rabиtя xиdmяtи 
sektorunda 84 faиzя чatmышdыr. 

Azяrbaycanыn xиdmяtlяr bazarы onun strukturu vя яsas keyfиyyяt 
gюstяrиcиlяrиnя gюrя dя bиr sыra xцsusиyyяtlяrя malиkdиr. Belя kи, Azяrb-
aycanda яnяnяvи xиdmяt sahяlяrи цstцnlцk tяшkиl edиr. Ancaq buna 
baxmayaraq юlkяdя hяyata keчиrиlяn иqtиsadи иslahatlar яnяnяvи xиdmяt 
sahяlяrиnиn иnkишafы иlя yanaшы yenи xиdmяt sahяlяrиnиn yaranmasыna vя 
dиnamиk иnkишafыna da tяkan vermишdиr. Dиnamиk иnkишaf edяn belя sahя-
lяrdяn bиrи rabиtя vя telekommunиkasиya xиdmяtlяrиdиr. 

Hazыrda Azяrbaycan яhalиsиnиn 20 faиzdяn чoxu mobиl telefon 
xиdmяtиndыn иstиfadя edиr vя bu gюstяrиcиyя gюrя Azяrbaycan MDB 
mяkanыnda bиrиncи yerи tutur. Mobиl telefon abonentlяrиnиn sayыnыn 
dиnamиk artыmыnыn gяlяcяkdя dя davam edяcяyи vя bu xиdmяt stиfadячиlя-
rиnиn sayыnыn 2008-cи иldя 3 mиlyona чatacaьы proqnozlaшdыrыlыr. 

Иnternet иstиfadячиlяrиnиn sayы 500 mиnя чatmыш vя юlkя яhalиsиnиn 5 
faиzиndяn чoxunu tяшkиl edиr. 

Юlkяmиzdя иnformasиya vя kommunиkasиya texnologиyalarы sahя-
sиndя 200-dяn artыq шиrkяt, o cцmlяdяn 22 provayder шиrkяtи fяalиyyяt 
gюstяrиr. Qeyd etmяk yerиnя dцшяrdи kи, 1997-cи иllя mцqayиsяdя bu cцr 
шиrkяtlяrиn sayы 4 dяfя artmышdыr. Belя kи, onlarыn sayы 1997-cи иldя 50-yя, 
1999-cu иldя 55-я, 2000-cи иldя иsя 70-я bяrabяr olmuшdur. 

Bцtюvlцkdя, Azяrbaycanda xиdmяt sahяsи, yuxarыda qeyd edиldиyи 
kиmи, dиnamиk иnkишaf edиr. Ancaq buna baxmayaraq xиdmяt sektoru 
hяlя zяиf иnkишaf etmиш sahя olaraq qalыr. Mяhz bu amиl xиdmяtlяr 
sektorunun иnkишafы vя tяnzиmlяnmяsи strategиyasыnыn hazыrlanmasы 
zamanы  nяzяrя alыnmalыdыr. Belя kи, bиr tяrяfdяn xиdmяt gюstяrяn yerlи 
hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn mяnafelяrиnиn mцdafияsи tяmиn edиlmяlи, dиgяr 
tяrяfdяn иsя bu sahяdя xarиcиlяrиn ишtиrakы tяmиn edиlmяklя яdalяtlи rяqa-
bяt mцhиtи tяmиn edиlmяlиdиr. Mяsяlяnиn bu cцr qoyuluшu hяm dя onunla 
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baьlыdыr kи,  fиkrиmиzcя, Azяrbaycanыn ЦTT-yя цzv olmasы zamanы mиllи 
xиdmяtlяr bazarыnыn necя qorunmasы deyиl, onun necя lиberallaшdыrыlmasы 
mяsяlяsи daha vacиb яhяmиyyяt kяsb edиr. Bununla baьlы hяm dя hesab 
edиrиk kи, Azяrbaycanыn xиdmяtlяr bazarыnda xarиcи hцquqи vя fиzиkи 
шяxslяrиn ишtиrakы yerlи hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn fяalиyyяtиnи dя яhяmиy-
yяtlи dяrяcяdя stиmullaшdыracaq.  

Юlkяnиn qeyrи-neft sektorunun dиnamиk иnkишafыna naиl olmaq vя  
иqtиsadиyyatыnыn neft sektorundan asыlыlыьыnln azaldыlmasы mяqsяdиlя bц-
tюvlцkdя mиllи xиdmяtlяrиn иnkишafыna xцsusи dиqqяt yetиrиlиr. Bu baxыmd-
an vacиb яhяmиyyяt kяsb edяn sahяlяrdяn bиrи  nяqlиyyat xиdmяtlяrиdиr. 
Bяllи olduьu kиmи, Azяrbaycan nяqlиyyat dяhlиzlяrиnиn kяsишmяsиndя 
yerlяшиr vя ona gюrя dя bu sahяdя юlkяnиn malиk olduьu mцqayиsяlи цs-
tцnlцklяrиnиn reallaшdыrыlmasы иstиqamяtиndя mцvafиq tяdbиrlяr hяyata 
keчиrиlиr. 

Azяrbaycan яrazиsиndяn keчяn Avropa-Qafqaz-Asиya 
(TRACEKA) vя Шиmal-Cяnub beynяlxalq nяqlиyyat dяhlиzlяrиnиn иnkишa-
fы чяrчиvяsиndя avtomobиl vя dяmиr yollarы, dяnиz vя hava lиmanlarыnыn 
иnfrastrukturunun modernlяшdиrиlmяsиnя yюnяldиlmиш vя bюyцk vяsaиt tя-
lяb edяn иnvestиsиya layиhяlяrи reallaшdыrыlmaqdadыr.  

Eynи zamanda bюyцk hяcmdя иnvestиsиya tяlяb etmяyяn bиr чox 
xиdmяt nюvlяrи dя (mяsяlяn, turиst xиdmяtlяrи) prиorиtet иnkишaf sahяlяrи 
kиmи mцяyyяn edиlmишdиr. Bu xиdmяtlяr qeyrи-neft sektorunun sцrяtlи иn-
kишafыnыn vя  yenи иш yerlяrиnиn aчыlmasыnыn tяmиn edиlmяsиlя yanaшы hяm 
dя sosиal sabиtlиyиn tяmиn edиlmяsи baxыmыndan чox vacиbdиr. 

Tиkиntи vя bu kиmи dиgяr xиdmяt sahяlяrи yenи иш yerlяrи yaratmaqla 
yanaшы hяm dя sahяlяrarasы яlaqяlяrи stиmullaшdыrыr, sяnayenиn bиr чox 
sahяlяrиnиn иnkишafыna yardыm edиr. Hazыrda tиkиntи sektoru Цmumи 
Daxиlи Mяhsulda xцsusи чяkиsиnя gюrя Azяrbaycan иqtиsadиyyatыnыn иkиn-
cи яn bюyцk sahяsиnя чevrиlmишdиr. Belя kи, 2005-cи иlиn yekunlarыna gюrя 
onun xцsusи чяkиsи 10 faиz tяшkиl etmиш vя hяtta яnяnяvи olaraq Azяrb-
aycanda иkиncи яn bюyцk sektor olan kяnd tяsяrrцfatыnы цstяlяmишdиr. 

Azяrbaycan цчцn hяm dя vacиb sosиal яhяmиyyяt kяsb etdиyиnи nя-
zяrя alaraq sяhиyyя, tяhsиl xиdmяtlяrи sahяsиndя mцvafиq tяdbиrlяr hяyata 
keчиrиlmяkdяdиr. 
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Bиr sыra xиdmяt sahяlяrи mяsяlяn, telekommunиkasиya vя 
kompцter xиdmяtlяrи elmи-texnиkи baxыmdan aparыcы sahяlяrlя baьlыdыr. 
Azяrbaycanыn hяmиn sahяlяr цzrя regиonda aparыcы dюvlяtя чevrиlmяk 
иmkanlarы mюvcuddur. Bu mяqsяdlя mцasиr bиlиklяrя malиk olan 
kadrlarыn hazыrlanmasыnыn vacиblиyиnи nяzяrя alaraq Azяrbaycanda Иnf-
ormasиya Texnologиyalarы Unиversиtetиnиn yaradыlmasы иstиqamяtиndя dя 
mяqsяdyюnlц ишlяr gюrцlцr. 

Xиdmяtlяr sahяsиndя hюkumяtиn sиyasяtи hяm dя mиllи xиdmяtlяr 
sektoruna xarиcи kapиtalыn cяlb edиlmяsиnиn stиmullaшdыrыlmasыna yюnяl-
mишdиr. Bunun nяtиcяsиndя xиdmяt sektorunun юz иnkишafы цчцn zяrurи 
malиyyя resurslarы, mцasиr texnologиyalar яldя edяcяyи, xиdmяtlяrиn иdarя 
olunmasы vя satышыnыn sяmяrяlи metodlarыnыn mяnиmsяyяnиlяcяyи vя s. 
gюzlяnиlиr. 

Xиdmяtlяr sahяsиndя hяyata keчиrиlяn sиyasяtиn яn vacиb иstиqamяt-
lяrиndяn bиrи dя mиllи xиdmяtlяrиn иxracыnыn genишlяndиrиlmяsиdиr. Gиzlи 
deyиl kи mиllи xиdmяtlяrиn иxracы sahяsиndя Azяrbaycan bиr чox maneяlяr-
lя цzlяшиr. Hesab edиrиk kи, ЦTT-dя цzvlцk hяmиn maneяlяrиn bиr 
чoxunu aradan qaldыrmaqla yanaшы hяm dя aшаьыdakыlara иmkan verя-
cяk: 

• rяqabяtqabиlиyyяtlи mиllи xиdmяtlяrиn vя onlarы иstehsal 
edяnlяrиn xarиcи bazarlarda ишtиrakыnыn genишlяnmяsиnя; 

• Яn Яlverишlи Rejиm яsasыnda vя dиskrиmиnasиya olmadan 
чoxtяrяflи tяnzиmlяmя sиstemиnя keчиdя; 

• dиgяr юlkяlяr tяrяfиndяn dиskrиmиnasиya xarakterlи tяdbиr-
lяrиn tяtbиq edиlmяsиndяn etиbarlы mцdafияyя. 

Eynи zamanda Azяrbaycanda xиdmяtlяr bazarыnыn иnkишafыna tяsиr 
edяn xцsusиyyяtlяr sыrasыnda yerlи ишчи qцvvяsиnиn sяvиyyяsиnи dя qeyd 
etmяk vacиbdиr. Hesab edиrиk kи, mиllи xиdmяtlяr sektorunda kиfayяt qя-
dяr kadr potensиalы mюvcuddur: 

• nиsbяtяn ucuz ишчи qцvvяsи. Bu яmяktutumlu xиdmяtlяrиn 
иstehsalы цчцn olduqca vacиbdиr. 

• ишчи qцvvяsиnиn yцksяk цmumи tяhsиl sяvиyyяsи; 
• иqtиsadи mцhиtиn tяlяblяrиnя operatиv uyьunlaшmaq 

bacarыьы. 
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AZЯRBAYCANЫN XИDMЯTLЯRLЯ XARИCИ TИCARЯTИ 
 

Иlk юncя qeyd etmяk lazыmdыr kи, Azяrbaycanda xиdmяtlяrlя xarиcи 
tиcarяt dюvrиyyяsи – иxracы vя иdxalы иlbяиl artыыr. Belя kи, 1995-cи иldя xиd-
mяtlяrиn иxracы Azяrbaycanda 172,4 mиlyon dollar vя иdxalы 304,6 mиlyon 
dollar tяшkиl etdиyи halda bu gюstяrиcи 2005-cи иldя mцvafиq olaraq 682,9 vя 
2652,9 mиlyon dollar tяшkиl etmишdиr (Cяdvяl 1). Baшqa sюzlя gюstяrиlяn 
dюvr яrzиndя xиdmяtlяrиn иxracы demяk иlar kи, 4 dяfя, иdxalы иsя 8 dяfя 
artmышdыr. 

Cяdvяl 1-dяn gюrцndцyц kиmи, xиdmяtlяrlя xarиcи tиcarяt mяnfи 
saldoya malиkdиr vя bu vяzиyyяt kиfayяt qяdяr dayanыqlыdыr. Dиgяr tяrяf-
dяn, Azяrbaycanыn xиdmяtlяr sahяsиndя иdxaldan asыlыlьыnыn gцclяndиyи 
mцшahиdя olunur.  Xиdmяtlяr sahяsиndя иdxal asыlыlыьыnыn bиr sыra vacиb sя-
bяblяrи var.  Hяmиn sяbяblяrиn яn vacиblяrиndяn bиrи яnяnяvи xиdmяt sahя-
lяrиnиn иdxalыna tяlяbatыn hяlя dя yцksяk  

Cяdvяl 1.  
Azяrbaycan xиdmяtlяrиnиn 

tиcarяtиnиn dиnamиkasы  
(1995-2005-cц иllяr, mln. dol) 

 1995 
 

2000 
 

2001 
 

2002 
 
 

2003 
 

2004 
 

2005 
 

Иxrac 
 

172,4 259,8 289,8 362,1 431,9 399,2 682,9 

Иdxal 304,6 484,4 664,9 1297,7 2046,4 2544,9 2652,9 
Mяnbя: Azяrbaycanыn tяdиyyя balansы 

 
olaraq qalmasы vя eynи zamanda mцtяrяqqи, texnиkи vя texnolojи cяhяtdяn 
mцrяkkяb xиdmяtlяrя tяlяbиn artmasыdыr. Eynи zamanda, xиdmяtlяrlя tиca-
rяtdя mяnfи saldo Bakы-Tbиlиsи-Ceyhan neft kяmяrиnиn vя Bakы-Tbиlиsи-
Яrzurum qaz kяmяrиnиn иnшasы иlя baьlы tиkиntи xиdmяtlяrиnиn иdxalыnыn яhя-
mиyyяtlи dяrяcяdя artmasы sяbяbиndяn baш vermишdиr. Fиkrиmиzcя, turиzm 
xиdmяtlяrиndяn иstиfadя etmяk mяqsяdиlя xarиcи юlkяlяrя gedяn azяrb-
aycanlы turиstlяrиn sayыnыn яhяmиyyяtlи dяrяcяdя artmasы da mяnfи saldoya 
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юz “tюhfяsиnи” vermишdиr. 
Bцtюvlцkdя, xиdmяtlяr цzrя mяnfи saldo 1995-cи иldя  132,2, 2005-cи 

иldя иsя 1970 mиlyon dollar tяшkиl etmишdиr. Baшqa sюzlя son 10 иldя bu gюs-
tяrиcи demяk olar kи, 15 dяfя artmышdыr. Bu иsя, bиr tяrяfdяn, xиdmяtlяr 
sahяsиndя иdxaldan asыlыlьы vя onun artdыьыnы, dиgяr tяrяfdяn иsя mиllи xиd-
mяtlяrиn hяlя dя zяиf иnkишaf etdиyиnиn vя bцtюvlцkdя bu sektorun rяqabяt 
qabиlиyyяtlиlиyиnиn aшaьы olduьunu gюstяrиr. 

 
Cяdvяl 2.  

Azяrbaycanыn xиdmяtlяrlя tиcarяtиnиn strukturu  
(2002-2005, mln.dol) 

 
Mяnbя: Azяrbaycanыn Tяdиyyя balansы 

 
Cяdvяl 2-dяn gюrцndцyц kиmи, xиdmяtlяrиn иxracыnda nяqlиyyat, 

turиzm vя dиgяr ишgцzar xиdmяtlяr xцsusи чяkиyя malиkdиrlяr. Belя kи, hя-
mиn gюstяrиcиlяr mцvafиq olaraq 35,0; 11,4 vя 38,5 faиz tяшkиl edиr.  Xиd-
mяtlяrиn иdxalыnda иsя aparыcы mюvqe tиkиntи (56,5%), dиgяr ишgцzar xиdmяt-
lяr (21,5%) vя nяqlиyyat xиdmяtlяrиnя (14,3%) malиkdиr. 

Eynи zamanda, gюrцndцyц kиmи mцsbяt saldoya malиk olan yeganя 
xиdmяt nюvц rabиtя xиdmяtlяrиdиr. Bu da yuxarыda deyиldиyи kиmи, hяyata 
keчиrиlяn mяqsяdyюnlц tяdbиrlяr nяtиcяsиndя bu xиdmяt sahяsиnиn dиnamиk 
иnkишafы иlя baьlыdыr. Eynи zamanda rabиtя sahяsиndя mцsbяt saldo bu sahя 
цzrя юlkяnиn regиonda mцqayиsяlи цstцnlцyя malиk olduьuna vя rяqabяtq-
abиlиyyяtlи olduьuna sцbutdur. 
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Tиkиntи xиdmяtlяrи 2002-cи иldя 6,4 mиlyon dollar mяblяьиndя mцs-
bяt saldoya malиk olduьu halda 2005-cи иldя bu gюstяrиcи kюklц surяtdя 
dяyишmиш vя 1,5 mиlyard dollar mяblяьиndя mяnfи saldoya чevrиlmишdиr. Bu 
иsя иlk nюvbяdя, yuxarыda deyиldиyи kиmи, neft sektorunda hяyata keчиrиlяn 
stratejи layиhяlяrиn reallaшmasы иlя baьlыdыr.  

Azяrbaycanыn xиdmяtlяr sahяsиndя genиш иxrac potensиalыna malиk 
olmasыna baxmayaraq bu potensиalыn reallaшdыrыlmasы иmkanlarы  hяlяlиk 
mяhduddur. Bu иlk nюvbяdя yuxarыda deyиldиyи kиmи, Azяrbaycanda mиllи 
xиdmяtlяr bazarыnыn yenиcя formalaшmasы vя bu sahяdя zяngиn tяcrцbяnиn 
olmamasы иlя bьlыdыr. Bu юzцnц xцsusиlя malиyyя xиdmяtlяrи sahяsиndя gюstя-
rиr. Bunun иsя яsas sяbяbи иnkишaf etmиш юlkяlяrlя mцqayиsяdя bank sиstemи-
nиn vя sыьorta иnstиtutunun kиfayяt qяdяr zяиf olmasыdыr. Vacиblиyиnи nяzяrя 
alaraq sыьorta bazarыnыn mюvcud иnkишaf vяzиyyяtи vя onun ЦTT-yя цzvlцk-
lя baьlы bиr sыra mяsяlяlяrи aшaьыda яtraflы tяhlиl edиlяcяk. 

Hяm dя qeyd edиlmяlиdиr kи, Azяrbaycanda bиr sыra xиdmяt sahяlяrи 
цmumиlиkdя yenиdиr. Bu qяbиldяn olan  marketиng, audиt, hцquq xиdmяt-
lяr kиmи ишgцzar xиdmяtlяrиn иnkишaf sяvиyyяsи hяlя arzuolunandan xeylи 
uzaqdыr vя ona gюrя dя heч tяsadцfи deyиl kи, onlarыn xиdmяtlяrlя tиcarяtdя 
xцsusи чяkиsи olduqca aшaьыdыr.  

Azяrbaycanыn xиdmяtlяr bazarыnыn mюvcud vяzиyyяtиnиn tяhlиlи hяm 
dя onu gюstяrиr kи, bиr sыra xиdmяt sahяlяrиndя xarиcиlяrиn fяalиyяtи яhяm-
mиyyяtlи dяrяcяdя genишlяnmишdиr. Bu иlk nюvbяdя  юzцnц xцsusиlя qabarыq 
шяkиldя konsaltиng, audиt, mцhasиbat xиdmяtlяrи, reklam kиmи ишgцzar xиd-
mяtlяrdя gюstяrиr. Belя vяzиyyяt иlk nюvbяdя  Azяrbaycanыn sцrяtlя artan 
иqtиsadиyyatыnыn bu cцr xиdmяtlяrя tяlяbatыnыn artmasы vя eynи zamanda bu 
vя bu kиmи xиdmяt sahяlяrиndя yerlи иstehsalчыlarыn kиfayяt qяdяr tяcrцbяlи 
olmamasы vя ya gюstяrиlяn xиdmяtlяrиn яsas parametrlяrиnиn mцasиr tяlяb-
lяrя cavab vermяmяsиlя baьlыdыr. 

Xarиcиlяr hяm dя bank sektoru vя sыьorta, nяqlиyyat vя 
telekommunиkasиya vя s. kиmи яnяnяvи, mиllи иqtиsadиyyatыn vя elяcя dя 
dцnya xиmяtlяr bazarыnыn perspektиvlи vя mяnfяяtlи sahяlяrиnя dя bюyцk 
maraq gюstяrиrlяr. 
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XИDMЯTLЯR SEKTORUNUN TЯNZИMLЯNMЯSИNИN 
MИLLИ QANUNVERИCИLИK BAZASЫ 

 
Azяrbaycanda xиdmяtlяr sahяsиnиn иnkишafы mцvafиq qanunverиcиlиk 

bazasыnыn formalaшmasы иlя mцшayияt olunmuшdur. Xиdmяtlяr sahяsиndя 
fяalиyyяtиn hяm цmumи rejиmи (Mцlkи Mяcяllя, Иnvestиsиya fяalиyyяtи 
haqqыnda Qanun vя s.), hяm dя ayrы-ayrы xиdmяtlяr sektorunun spesиfиk 
aspektlяrи (Banklar haqqыnda, Sыьorta haqqыnda vя s.) baxыmыndan tяn-
zиmlяyиcи tяdbиrlяrиn mцяyyяn edиlmяsи цчцn vacиb olan чoxsaylы qanunlar 
vя dиgяr normatиv-hцquqи sяnяdlяr qяbul edиlmишdиr. 

Lakиn buna baxmayaraq bиr sыra xиdmяtlяr sahяsиndя mюvcud 
qanunverиcиlиyиn beynяlxalq tяlяblяrя hяlя dя cavab vermяdиyиnи qeyd 
etmяk zяrurиdиr. Bu иlk nюvbяdя onunla baьlыdыr kи, иqtиsadиyyatыn mяr-
kяzlяшdиrиlmиш planlaшdыrma sиstemи иflasa uьradыqdan sonra bиr sыra xиd-
mяt sektorunda bazar prиnsиplяrи tam bяrqяrar olmamыш, dиgяr 
sektorlarda иsя tяklиf edиlяn xиdmяtlяrиn hяcmи vя keyfиyyяtиnиn artmasыna 
шяraиt yaradan яdalяtlи rяqabяt mцhиtи tяmиn edиlmяmишdиr. 

Eynи zamanda, qeyd etmяk lazыmdыr kи, bиr sыra xиdmяt sahяlяrиnиn 
иnkишaf dиnamиkasы adekvat olaraq mюvcud qanunverиcиlиkdя юz яksиnи 
tapmamышdыr. Bиr sыra xиdmяt sahяlяrиndя qanunverиcиlиk sяnяdlяrиnиn 
“gecиkmяsи” hallarы da mюvcuddur. Bцtюvlцkdя xиdmяtlяr sahяsиndя 
qanunverиcиlиk hяlя dя tяkmиl deyиl vя onun tяkmиllяшdиrиlmяsиnя ehtиyac 
vardыr. 

Azяrbaycanыn hцquqи doktrиnasы beynяlxaq mцqavиlяlяrиn prиorиte-
tlиyиnи qяbul edиr. Ona gюrя dя Azяrbaycanыn ЦTT-yя цzv olmasы hяm dя 
чox genиш qanunverиcиlиk fяalиyyяtиlя baьlыdыr. Bиr sыra yenи Qanunlar 
qяbul edиlmяlи vя eynи zamanda ЦTT tяlяblяrиnя uyьunlaшdыrыlmasы baxы-
mыndan qцvvяdя olan bиr sыra qanunverиcиlиk sяnяdlяrиnя dцzяlишlяr edиl-
mяlиdиr. Belяlиklя, Azяrbaycanda xиdmяtlяr sahяsиndя mцasиr tяlяblяrя 
cavab verяn qanunverиcиlиk bazasыnыn  formalaшdыrыlmasыna ehtиyac duyu-
lur. Bununla baьlы qeyd etmяk yerиnя dцшяrdи kи, bu sahяdя яhяmиyyяtlи 
ишlяr gюrцlmяkdяdиr. Belя kи, son dюvrdя xиdmяtlяrlя baьlы bиr чox yenи 
qanunlar qяbul edиlmиш, dиgяrlяrи tяkmиllяшdиrиlmиш vя bu иstиqamяtdя ишlяr 
davam etdиrиlиr. Mцasиr tяlяblяrя cavab verяn qanunverиcиlиk bazasыnыn 
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formalaшdыrыlmasы Azяrbaycanыn ЦTT-yя цzv olmasыnыn яn vacиb цstцn-
lцklяrиndяn bиrиdиr. 

Yuxarыda gюstяrиlяnlяrdяn savayы, xиdmяtlяr sahяsиndя mюvcud 
qanunverиcиlиyи sяcиyyяlяndиrяn bиr sыra dиgяr xцsusиyyяtlяr dя mюvcuddur. 
Hяmиn xцsusиyyяtlяrdяn bиrи ondan иbarяtdиr kи, bиr sыra qanunlar mцstя-
qиllиyиn иlk иllяrиndя - 1995-cи иlя qяdяr, yяnи  ЦTT yaranmazdan яvvяl 
hazыrlanmышdыr. Hяmиn qanunverиcиlиkdя иsя obyektиv olaraq  ЦTT tяlяb-
lяrи nяzяrя alыna bиlmяzdи. 1995-cи иldяn sonra qяbul edиlmиш bиr sыra 
qanunverиcиlиk sяnяdlяrиndя иsя Xиdmяtlяr цzrя Baш Sazишиn 1-cи maddяsиnя 
uyьun olaraq xиdmяtlяrиn gюstяrиlmяsи цsullarыna daиr heч bиr tяlяb юz яk-
sиnи tapmamышdыr. Bиr sыra dиgяr qanunverиcиlиk sяnяdlяrиndя иsя Azяrb-
aycanыn xиdmяtlяr bazarыnda яcnяbиlяrиn ишtиrakы, bu ишtиrakыn formasы vя 
xarиcи hцquqи vя fиzиkи шяxslяr цчцn nяzяrdя tutulan mяhdudиyyяtlяr 
haqqыnda mцvafиq mцddяalar tapmaq mцmkцn deyиl. 

Yuxarыda qeyd olunduьu kиmи, xиdmяtlяrя daиr qanunverиcиlиk 
sahяsиndя mюvcud problemlяrdяn bиrи dя mиllи xиdmяtlяr bazarыna xarиcи-
lяrиn buraxыlmasы иlя baьlыdыr. Xarиcиlяrиn mиllи xиdmяtlяr bazarыnda ишtиra-
kыnыn hяcmи vя formasы ЦTT baxыmыndan xцsusи яhяmиyyяt kяsb edиr. 
Bununla яlaqяdar olaraq malиyyя xиdmяtlяrиnя dиqqяt yetиrmяk иstяrdиk. 
Malиyyя xиdmяtlяrиnиn ayrыca gюstяrиlmяsи vя xцsusи tяhlиl obyektиnя 
чevrиlmяsи, yuxarыda gюstяrиlиyи kиmи,  иlk nюvbяdя hяmиn xиdmяtlяrиn mиllи 
иqtиsadиyyatыn иnkишafы baxыmыndan яhяmиyyяtи иlя baьlыdыr. 

Яvvяlcя bank xиdmяtlяrи haqqыnda.  Bu sahяdя mюvcud qanunverи-
cиlиk kиfayяt qяdяr lиberaldыr. Nиzamnamя kapиtalыnda xarиcиlяrиn ишtиrakы 
иlя baьlы яvvяllяr mюvcud olmuш mяhdudиyyяt 2004-cц иl yanvarыn 1-dяn 
lяьv edиlmишdиr. Baшqa sюzlя, xarиcиlяr Azяrbaycanda 100 faиz xarиcи 
kapиtallы bank tяsиs edя bиlяr, fиlиal vя nцmayяndяlиklяr aчa bиlяrlяr. 
Doьrudur, “Banklar haqqыnda” Qanuna uyьun olaraq Azяrbaycan 
Respublиkasы Mиllи Bankы bank kapиtalыnda xarиcи bank kapиtalыnыn ишtиra-
kыna mяhdudиyyяtlяr tяtbиq edя bиlяr. Baшqa sюzlя, Mиllи Bank bank xиd-
mяtи sahяsиndя xarиcиlяr цчцn яvvяllяr mюvcud olmuш mяhdudиyяtlяrи ara-
dan qaldыrmыш, ancaq zяrurяt yarandыqda mяhdududlaшdыrыcы tяdbиrlяr tяt-
bиq etmяk hцququnu юzцndя saxlamышdыr. Bu, иlk nюvbяdя, bank sиstemи-
nиn tяnzиmlяnmяsи zamanы чevиklиyиn tяmиn edиlmяsи baxыmыndan vacиbdиr. 
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Sыьorta xиdmяtlяrи sahяsиndя vяzиyyяt tamamиlя fяrqlиdиr. Azяrb-
aycan Respublиkasыnыn “Sыьorta haqqыnda” Qanununa яsasяn sыьorta xиd-
mяtlяrи gюstяrmяk цчцn xarиcиlяrиn mиllи xиdmяt bazarыnda ишtиrakы mяhd-
udlaшdыrыlыr. Belя kи, Azяrbaycanda yaradыlan sыьorta шиrkяtlяrиnиn nиza-
mnamя kapиtalыnda xarиcиlяrиn ишtиrak payы 49 faиzdяn чox ola bиlmяz. 
Qeyd etmяk lazыmdыr kи, Azяrbaycanda xиdmяtlяrlя baьlы bu cцr mяhd-
udиyyяt tяtbиq edиlяn yeganя xиdmяt sahяsи mяhz sыьorta xиdmяtиdиr. 
Baшqa sюzlя, xarиcиlяr Azяrbaycanda mцstяqиl sыьorta шиrkяtи yarada bиl-
mяz vя bu cцr шиrkяtlяr ancaq yerlи hцquqи vя fиzиkи шяxslяrlя bиrgя 
yaradыla bиlяr. Xarиcи sыьorta шиrkяtlяrиnиn Azяrbaycanda fиlиal vя nцma-
yяndяlиk aчmasыna da иcazя verиlmиr. “Sыьorta haqqыnda” Qanuna яsasяn 
Azяrbaycan Respublиkasы яrazиsиndя yerlяшяn sыьorta obyektlяrи Azяrb-
aycan Respublиkasыnda qeydиyyatdan keчmиш sыьorta tяшkиlatlarы tяrяfиn-
dяn sыьortalanmalыdыr. 

Sыьorat цzrя mюvcud qanunverиcиlиyиn dиgяr xцsusиyyяtи ondan иba-
rяtdиr kи,  sыьorta шиrkяtlяrиnиn tяшkиlatи formasыna daиr xцsusи tяlяblяr 
mцяyyяn edиlmяmишdиr. Yяnи sыьorta шиrkяtlяrи иstяnиlяn tяшkиlatи formada 
tяsиs edиlя bиlяr.  

Sыьorta xиdmяtlяrиnиn иnkишafы vя mиllи sыьorta bazarыnda xarиcиlяrиn 
ишtиrakы иlя baьlы Azяrbaycanыn mюvqeyи ondan иbarяtdиr kи, kapиtalыnыn 
hяcmиnя vя sыьorta xиdmяtlяrиnиn чeшиdиnя vя keyfиyyяtиnя gюrя xarиcи sыьo-
rta шиrkяtlяrиlя rяqabяtdя яhяmиyyяtlи dяrяcяdя zяиf olan mиllи sыьorta шиr-
kяtlяrиnиn zяrurи иnkишafы tяmиn edиlmяlиdиr. Bu yanaшma yenи hazыrlanacaq 
vя tяkmиllяшdиrиlяcяk mцvafиq qanunlarda da юz яksиnи tapmalы vя tяsbиt 
olunmalыdыr. 
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XИDMЯTLЯRLЯ TИCARЯT ЦZRЯ 
BAШ SAZИШ VЯ ONUN TЯLЯBLЯRИ 

 
Xиdmяtlяrиn gюstяrиlmяsи цsullarы.  Maraqlыdыr kи, nя QATS, nя dя 

heч bиr  baшqa beynяlxalq sazиш “xиdmяt” anlayышыnыn tяrиfиnи vermиr. 
Buna baxmayaraq ЦTT чяrчиvяsиndя xиdmяtlяrlя tиcarяtи tяnzиmlяmяk 
mяqsяdиlя bцtцn xиdmяtlяr 12 sektorda tяsnиfatlaшdыrыlmышdыr: 

• ишgцzar xиdmяtlяr, 
• rabиtя vя audиovиzual xиdmяtlяr, 
• иnшaat vя onunla baьlы mцhяndиs xиdmяtlяrи, 
• paylaшdыrыcы xиdmяtlяr, 
• tяhsиl xиdmяtlяrи, 
• яtraf mцhиtиn mцhafиzяsи xиdmяtlяrи, 

• malиyyя xиdmяtlяrи, 
• sяhиyyя vя sosиal tяmиnat xиdmяtlяrи, 

• turиzm vя sяyahяtlя baьlы xиdmяtlяr, 
• asudя vaxtыn, mяdяnи vя иdman tяdbиrlяrиnиn tяшkиlи иlя baьlы xиdmяtlяr 
(audиovиzual xиdmяtlяr иstиsna edиlmяklя), 
• nяqlиyat xиdmяtlяrи, 

• dиgяr xиdmяtlяr. 
Hяr sektor alt-sektorlara bюlцnцr. Mяsяlяn malиyyя xиdmяtlяrи 

sektoruna aшaьыdakы alt-sektorlar aиd edиlиr: a) sыьorta xиdmяtlяrи, b) 
sыьorta иstиsna edиlmяklя bank vя dиgяr malиyyя xиdmяtlяrи, c) dиgяr xиd-
mяtlяr. Qeyd etmяk vacиbdиr kи, ЦTT tяlяblяrи pul-kredиt vя valyuta-
mцbadиlя sиyasяtи иlя baьlы dюvlяt tяшkиlatlarы vя mяrkяzи bankыn gюstяr-
dиyи malиyyя xиdmяtlяrиnя шamиl edиlmиr. 

Bцtюvlцkdя ЦTT-nиn xиdmяtlяr tяsnиfatы 155 alt-sektoru яhatя 
edиr. Yuxarыda gюstяrиlяn xиdmяtlяr tяsnиfatы ЦTT Sazишиnиn tяrkиb hиs-
sяsи deyиl vя rяsmи olaraq ancaq mяlumat xarakterи daшыyыr. O, sadяcя 
olaraq mцяyyяn edиr kи, “ЦTT tяlяblяrиnя uyьun olaraq xиdmяtlяrя dюv-
lяt funksиyalarыnы yerиnя yetиrmяk mяqsяdиlя gюstяrиlяn xиdmяtlяr иstиsna 
olmaqla bцtцn xиdmяtlяr daxиldиr.” 

QATS xиdmяtlяrlя tиcarяtи hяmиn xиdmяtlяrиn gюstяrиlmяsиnиn 
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dюrd цsulu kиmи mцяyyяn edиr. Bu zaman xиdmяtlяr gюstяrиlmяsи kиmи 
onlarыn иstehsalы, bюlцшdцrцlmяsи, marketиnqи, satышы vя чatdыrыlmasы baшa 
dцшцlцr. 

Xиdmяtlяr gюstяrиlmяsиnиn bиrиncи цsulu – ЦTT-nиn цzvц olan юlkя 
яrazиsиndяn ЦTT-nиn dиgяr цzv юlkяsиnиn яrazиsиnя xиdmяt gюstяrиlmяsи-
dиr. Bu цsulla xиdmяtlяrиn gюstяrиlmяsи zamanы hяmиn xиdmяtlяrиn иst-
ehlakчыlarы vя иstehsalчыlarы mцxtяlиf яrazиlяrdя yerlяшиrlяr. Mяsяlяn, faks 
vasиtяsиlя mяlumatыn юtцrцlmяsи vя ya mяslяhяt verиlmяsи, yцk daшыma-
larы, real vaxt rejиmиndя beynяlxalq hesablaшmalar vя s.  

Иkиncи цsul – ЦTT цzv юlkяsиnиn иstehlakчыsыnыn bu vя ya dиgяr 
xиdmяtи иstehlak etmяk mяqsяdиlя xиdmяtиn gюstяrиldиyи dиgяr ЦTT цzv 
юlkяsиnя getmяsиdиr. Bu цsul hяm dя “xarиcdя иstehlak” adlanыr. Mяsя-
lяn, turиstиn yerlяшdиyи юlkяdя ona gюstяrиlяn xиdmяtlяr: yerlи 
ekskursovodlarыn, иctиmaи иaшя mцяssиsяlяrиnиn, asudя vaxtыn tяшkиlи xиd-
mяtlяrи vя s. Bu zaman xиdmяt иstehlakыsыnыn bиr яrazиdяn dиgяr яrazиyя 
yerиnи dяyишmяsи heч dя hяmишя vacиb deyиl. Belя kи, bu mяqsяdlя иst-
ehlakчыnыn mцlkиyyяtиnиn yerиnи dяyишmяsи dя kиfayяtdиr. Mяsяlяn, gяmи-
nиn xarиcdя tяmиrи цчцn tяkcя gяmиnиn xarиcя aparыlmasы kиfayяtdиr. Bu 
halda xиdmяt иstehlakчыnыn yerlяшdиyи яrazиdя deyиl, onun mцlkиyyяtиnиn 
yerlяшdиyи яrazиdя иstehlak olunur. 

Цчцncц цsul – ЦTT-nиn цzvц olan hяr hansы bиr юlkяnиn hцquqи 
vя fиzиkи шяxsиnиn xиdmяt gюstяrmяk mяqsяdиlя ЦTT-nиn dиgяr цzv юlkя-
sиnиn яrazиsиndя “kommersиya ишtиrakы”dыr. “Kommersиya ишtиrakы” – 
hцquqи шяxsиn, fиlиalыn, nцmayяndяlиyиn yaradыlmasы, alыnmasы da daxиl 
edиlmяklя ишgцzar vя peшяkar tяsиsatыn иstяnиlяn formasыdыr. Mяsяlяn, 
“Makdonalds” Bakыda tюrяmя шиrkяtиnи tяsиs edиr vя mцшtяrиlяrя xиdmяt 
etmяk цчцn Azяrbaycanda restoranlar шяbяkяsи aчыr. Xиdmяt bиrbaшa 
hцquqи шяxs tяrяfиndяn deyиl, fиlиal vя ya nцmayяndяlиk kиmи 
kommersиya ишtиrakыnыn dиgяr formasы vasиtяsиlя gюstяrиldиyи halda QATS 
tяlяblяrиnя uyьun olaraq onlara bиrbaшa hцquqи шяxsя tяtbиq edиlяn rejиm 
tяtbиq edиlиr. 

Dюrdцncц цsul – ЦTT-nиn цzvц olan юlkяnиn vяtяndaшы olan fиzиkи 
шяxsиn ЦTT-nиn dиgяr цzv юlkяsиnиn яrazиsиnя daxиl olmaqla orada xиd-
mяt gюstяrmяsиdиr. Bu цsul hяm dя “fиzиkи шяxslяrиn hяrяkяtи” adlanыr. 
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Mяsяlяn, xarиcи юlkя vяtяndaшы olan cяrrah Azяrbaycan Respublиkasыnыn 
vяtяndaшы цzяrиndя cяrrahиyyя яmяlиyyatы aparmaq цчцn Azяrbaycana 
gяlиr. Bu zaman xиdmяt gюstяrяn шяxsя hяm fяrdи sahиbkar qиsmиndя xиd-
mяt gюstяrяn fиzиkи шяxslяr, hяm dя xиdmяt gюstяrяn hцquqи шяxslяrиn 
яmяkdaшlarы aиd edиlиr.  

QATS Sazишиnиn strukturu.  QATS Sazишиnя aшaьыdakыlar daxиldиr: 
1. Baza Sazиши. Bu sazишdя xиdmяtlяrlя tиcarяt цzrя цmumи юh-

dяlиklяr яks etdиrиlmишdиr. Яn Яlverишlи Rejиm (MFN), 
Bazara Gиrиш vя Mиllи Rejиm haqqыnda mцddяalar QATS-ыn 
strukturuna daxиl olan цч яn vacиb prиnsиpи яks etdиrиr. 

2.  Fиzиkи шяxslяrиn hяrяkяtи, hava nяqlиyyatы, malиyyя xиdmяt-
lяrи, dяnиz daшыmalarы sahяsиndя xиdmяtlяr, telekommunиka-
sиya sahяsи kиmи konkret xиdmяt sektorlarы цzrя Яlavяlяr. 

3. QATS-ы иmzalamыш юlkяlяrиn spesиfиk юhdяlиklяrиnиn sиyahыsы.  
ЦTT-nиn bцtцn цzvlяrи Baza Sazишиnи иmzalamыш tяrяflяr sayыlыrlar. 

Onlarыn hamыsы nяzяrи olaraq Яn Яlverишlи Rejиm (MFN), Bazara Gиrиш 
vя Mиllи Rejиmя daиr QATS prиnsиplяrиnя яmяl edяcяklяrи haqqыnda юh-
dяlиklяr gюtцrmцшlяr. Lakиn buna baxmayaraq Uruqvay Raundu чяrчи-
vяsиndя ЦTT-nиn hяr bиr цzvц ayrы-ayrы xиdmяt sahяlяrиnя daиr mцxtяlиf 
spesиfиk юhdяlиklяr gюtцrmцшlяr. 

Spesиfиk юhdяlиklяr ЦTT цzvlяrиnиn gяlяcяkdя xиdmяtlяr sahяsиndя 
hяyata keчиrяcяklяrи lиberallaшmanыn иstиqamяtlяrиnи mцяyyяn edиr. Bu 
prosesиn иlkиn mяrhяlяsи xarиcиlяrиn konkret mиllи xиdmяtlяr bazarыna 
buraxыlmasы иlя baьlы юhdяlиklяr sиyahыsыnыn tяrtиb edиlmяsиndяn иbarяt-
dиr.    

Яn Яlverишlи Rejиm. ЦTT-yя цzv olan юlkяlяr bцtцn xиdmяt sahя-
lяrиndя Яn Яlverишlи Rejиmиn tяmиn edиlmяsиnя zяmanяt verиrlяr vя mцva-
fиq юhdяlиklяr gюtцrцrlяr. Bu o demяkdиr kи, ЦTT-nиn bцtцn цzvlяrиnя 
eynи tиcarяt rejиmи tяtbиq edиlmяlи vя heч bиr юlkяnиn dиskrиmиnasиyasыna 
yol verиlmяmяlиdиr. Ancaq buna baxmayaraq, QATS dиgяrlяrи иlя mцqa-
yиsяdя bu vя ya dиgяr юlkяyя xиdmяtlяrlя daha яlverишlи tиcarяt rejиmи tяt-
bиq etmяyя иmkan verиr. Belя olan halda hяmиn xиdmяtlяr vя юlkяlяr 
ЦTT цzvlяrиlя razыlaшdыrыlmalы vя ЦTT-yя цzvolma иlя baьlы mцvafиq sя-
nяddя - Яn Яlverишlи Rejиmdяn Иstиsnalar cяdvяlиndя яks etdиrиlmяlиdиr. 
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Яn Яlverишlи Rejиmdяn Иstиsnalar cяdvяlи. Яn Яlverишlи Rejиm prnsи-
pиndяn azad edиlmя (иstиsna) o zaman rяsmиlяшdиrиlиr kи, hяr hansы bиr юl-
kя konkret xиdmяt sahяsиndя ЦTT-nиn dиgяr цzv юlkяlяrиnя Яn Яlverишlи 
Rejиmиn tяtbиq edиlmяsиnя zяmanяt vermяdиyиnи aчыq bяyan edиr. Bu cцr 
azadolmalar bиr qayda olaraq konkret xиdmяt nюvц цzrя ЦTT-nиn bиr 
vя ya bиr neчя цzvlяrиnя xцsusи vя ya иmtиyazlы rejиm tяtbиq edиlяn zaman 
mюvcud olur. QATS tяlяblяrиnя uyьun olaraq Яn Яlverишlи Rejиmdяn 
azadolmalar (иstиsnalar) 10 иl mцddяtиnя verиlиr vя onlarы шяrtlяndиrяn 
шяraиt beш иldяn sonra tяhlиl edиlиr. Яn Яlverишlи Rejиmdяn иstиsnalar, 
yuxarыda gюstяrиldиyи kиmи, spesиfиk юhdяlиklяrdяn ayrыca bиr cяdvяllя rяs-
mиlяшdиrиlиr. Hяmиn cяdvяldя xиdmяt sektorunun adы, Яn Яlverишlи Rejиm 
tяlяblяrиnя cavab vermяyяn tяdbиrlяr, Яn Яlverишlи Rejиmdяn иstиsnalarыn 
шamиl edиldиyи юlkяlяr, иstиsnalarыn mцddяtи vя sяbяblяrи яks etdиrиlиr. 

Bazara Gиrиш vя Mиllи Rejиmиn tяmиn edиlmяsи. QATS Sazишиnи иmz-
alamыш юlkяlяr Bazara Gиrиш vя Mиllи Rejиmиn tяmиn edиlmяsи sahяsиndя 
gяlяcяkdя xarиcиlяrя tяtbиq edиlmяsи nяzяrdя tutulan mяhdudиyyяtlяrи юh-
dяlиklяr cяdvяlиndя яks etdиrиrlяr. Hяmиn cяdvяlя uyьun olaraq, bu vя ya 
dиgяr xиdmяt nюvц цzrя юhdяlиyиn gюtцrцlmяsи o demяkdиr kи, xarиcи 
hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn mиllи xиdmяtlяr bazarыna daxиl olmasna razыlыq 
verиlmяklя yanaшы onlarыn dиskrиmиnasиyasыna yol verиlmяyяcяkdиr. 

Яn Яlverишlи Rejиm, Bazara Gиrиш vя Mиllи Rejиmиn tяmиn edиlmя-
sиnя daиr юhdяlиk gюtцrяn юlkя юhdяlиklяr cяdvяlиndя яks etdиrиlmиш 
mяhdudиyyяtlяr nяzяrя alыnmaqla QATS-la mцяyyяn edиlmиш prиnsиplяrя 
rиayяt edяcяyиnя razыlыьыnы bиldиrиr. Qeyd etmяk yerиnя dцшяrdи kи, юhdя-
lиklяrиn gюtцrцlmяsи hяm dя onu gюstяrиr kи, xиdmяtlяr sektorunda яlavя 
mяhdudlaшdыrыcы tяdbиrlяr tяtbиq edиlmяyяcяk. Bu vя ya dиgяr юlkя tяrя-
fиndяn qяbul edиlmиш юhdяlиklяrиn pozulmasы иlя baьlы mяsяlяlяr ЦTT-nиn 
xцsusи mexanиzmи vasиtяsиlя tяnzиmlяnиr. Яgяr bu vя ya dиgяr юlkя tяrя-
fиndяn gюtцrцlmцш юhdяlиyиn yerиnя yetиrиlmяdиyи mцяyyяn edиlяrsя, hя-
mиn юlkяyя kompensasиya юdяmяk tяlяbи иrяlи sцrцlцr. 

QATS чяrчиvяsиndя dиgяr юhdяlиklяr. QATS Sazишиnи иmzalamыш юl-
kяnиn цmumи юhdяlиklяrиndяn bиrи dя xиdmяtlяrlя tиcarяtиn tяnzиmlяnmя-
sиnиn шяffaflыьыnыn tяmиn edиlmяsиdиr. Baшqa sюzlя, hяmиn юlkяnиn xиdmяt-
lяrlя baьlы beynяlxalq sazишlяrи, mиllи qanunlarы, qaydalarы vя иnzиbatи sя-
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rяncamlarы mцvafиq kцtlяvи иnformasиya vasиtяsиndя dяrc edиlmяlиdиr.  
Dиgяr vacиb tяlяb ondan иbarяtdиr kи, xиdmяtlяr sahяsиndя mюvc-

ud olan иnhиsarчыlarыn vя  mцstяsna hцquqa malиk olanlarыn юz mюvqelя-
rиndяn suи иstиfadя etmяsиnя yol verиlmяmяlиdиr. 

Eynи zamanda qeyd edиlmяlиdиr kи, xиdmяtlяrlя tиcarяtиn mяhd-
udlaшdыrmasы sahяsиndя ЦTT цzvlяrиnиn mцяyyяn hцquqlarы da mюvc-
uddur vя onlar da QATS-da юz яksиnи tapmышdыr. Belя kи, иctиmaи asayи-
шиn tяmиn edиlmяsи, иctиmaи яxlaq qaydalarыnыn, иnsanlarыn, heyvanlarыn 
vя bиtkиlяrиn hяyatы vя saьlamlыьыnыn qorunmasы vя bu kиmи dиgяr mяq-
sяdlяrlя QATS Sazишиnиn цmumи tяlяblrиnя rиayяt etmяmяk mцmkцndцr. 
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XИDMЯTLЯR BAZARЫNЫN 
LИBERALLAШDЫRЫLMASЫNЫN ZЯRURИLИYИ 

 
Doьrudur, ЦTT-yя цzvolma zamanы xиdmяtlяr цzrя юhdяlиklяrиn 

яsas mяqsяdи mиllи xиdmяtlяr bazarыnыn daha da lиberallaшdыrыlmasы, onun 
xarиcи hцquqи vя fиzиkи шяxslяr цчцn daha da aчыlmasыdыr.  Xиdmяtlяr sahя-
sиnиn lиberallaшdыrыlmasы иsя sadяcя olaraq яcnяbиlяrиn mиllи xиdmяtlяr 
bazarыnda ишtиrakыnыn genишlяndиrиlmяsиnи nяzяrdя tutmur. O hяm dя 
aшaьыdakыlarы яks etdиrиr: 

1. Xиdmяtlяr bazarыna daxиl olmaq sahяsиndя mюvcud olan иnzиbatи 
maneяlяrиn aradan qaldыrыlmasы цчцn шяraиt yaradыr. Bu иsя xиd-
mяtlяr bazarыnda yenи ишtиrakчыlarыn meydana gяlmяsи, yenи иш 
yerlяrиnиn aчыlmasы, yerlи mцtяxяssиslяrиn peшяkarlыьыnыn artы-
rыlmasы vя nяtиcяdя яdalяtlи rяqabяtиn иnkишafы цчцn yenи иmk-
anlar yaradыr. 

2. Яdalяtlи rяqabяt mцhиtи xиdmяtlяrиn яldя edиlmяsиnя чяkиlяn xяrc-
lяrи яhяmиyyяtlи dяrяcяdя azaltmaqla yanaшы hяm dя xиdmяtlяrиn 
чeшиdиnи artыrыr vя elяcя dя hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn yцksяk 
keyfиyyяtlи xиdmяtlяrя olan tяlяbatыnыn tяmиn edиlmяsиnя иmkan 
verиr.  

3. Mяlum olduьu kиmи, mallarla tиcarяtиn lиberallaшdыrыlmasы qиsmяn 
dя olsa mиllи mallarыn xarиcи mallar tяrяfиndяn mиllи bazardan 
sыxышdыrыlыb чыxarыlmasы иlя nяtиcяlяnиr. Bundan fяrqlи olaraq, 
mиllи xиdmяtlяr bazarыnda xarиcиlяrиn kommersиya ишtиrakыnыn 
lиberallaшdыrыlmasы yerlи maddи vя яqlи resurslardan иstиfadя 
etmяklя mиllи  xиdmяtlяrиn иstehsalыnыn daha da artmasы иlя nяtи-
cяlяnиr. 

4. Mиllи Rejиm vя Яn Яlverишlи Rejиm prиnsиpиnиn tяtbиq edиlmяsи, 
doьrudur,  daxиlи bazarda rяqabяt mцbarиzяsиnи daha da gцc-
lяndиrиr. Eynи zamanda daha sяrt rяqabяt mцbarиzяsи bиznesdя 
шяffaflыьыn artmasы, hюkumяt daиrяlяrиnиn gяlяcяkdя atacaьы 
addыmlarыn юncяdяn qиymяtlяndиrиlя bиlmяsи, bazarda mюvcud 
olan яsassыz mцdaxиlяlяrиn aradan qaldыrыlmasы hesabыna 
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kompensasиya edиlиr. Nяtиcяdя xиdmяtlяr sektoruna xarиcи иnv-
estиsиyalarыn artыmы gцclяnиr.  

5. Qanunverиcиlиyиn tяkmиllяшdиrиlmяsи bиr sыra lazыmsыz mяhdudиy-
yяtlяrиn aradan qaldыrыlmasы, яdalяtlи vя dиskrиmиnasиyasыz 
sahиbkarlыq mцhиtиlя bиrlиkdя azad rяqabяt mцhиtиnиn 
formalaшdыrыlmasы, habelя qanunverиcиlиkdя vя tяnzиmlяmя 
tяdbиrlяrиndя шяffaflыq sяvиyyяsиnиn artmasы hesabыna mиllи xиd-
mяtlяrиn rяqabяtqabиlиyyяtlиlиyиnиn artmasы amиlиnя чevrиlя bи-
lяr.  

6. Eynи zamanda, Azяrbaycanda vя onunla mцxtяlиf xиdmяt sahя-
sиndя rяqabяt aparan юlkяlяrdя иnzиbatи tяnzиmlяmя tяdbиrlяrи-
nиn tяtbиq edиlmяsи шяrtlяrиnиn eynиlяшdиrиlmяsи hesabыna daxиlи 
qanunverиcиlиkdя mюvcud olan яsassыz mяhdudиyyяtlяr vя 
dиskrиmиnasиya elementlяrиnиn aradan qaldыrыlmasы nяtиcяsиndя 
mиllи xиdmяtlяrиn rяqabяtqabиlиyyяtlиlиyиnиn sцnи azaldыlmasы-
nыn aradan qaldыrыlmasы иmkanlarы yaranыr. 

Bиr чox юlkяlяrиn tяcrцbяsиnиn tяhlиlи gюstяrиr kи, mиllи xиdmяtlяr 
bazarыna xarиcиlяrиn buraxыlmasыnыn  mиnиmuma endиrиlmяsи yanaшmasыnыn  
tяtbиq edиlmяsи mиllи xиdmяtlяrиn keyfиyyяtиnиn beynяlxalq standartlar sя-
vиyyяsиnя чatdыrыlmasы mяqsяdиlя zиddиyyяt tяшkиl edиr. Bu cцr yanaшmanыn 
tяtbиqи hяm dя иqtиsadи artыm dиnamиkasыna mяnfи tяsиr edиr. Eynи 
zamanda, hяr bиr юlkя kиmи Azяrbaycan da mиllи xиdmяt иstehsalчыlarыnыn 
dцnya bazarыna чыxmasы цчцn яlverишlи шяrtlяr yaradыlmasыnda maraqlыdыr.  

Bцtюvlцkdя xиdmяtlяr bazarыnыn lиberallaшdыrыlmasыnыn mцsbяt nяtи-
cяlяrи шцbhя doьurmur vя bu nяtиcяnи xиdmяtlяr bazarыnы lиberallaшdыrmыш 
юlkяlяrиn tяcrцbяsи dя sцbut edиr. Xцsusиlя vacиbdиr kи, lиberallaшdыrmanыn 
mцsbяt tяsиrи mallarla tиcarяtlя mцqayиsяdя xиdmяtlяrlя tиcarяtdя юzцnц 
daha qabarыq gюstяrиr. Bununla yanaшы, hяm dя yaddan чыxarыlmamalыdыr 
kи, lиberallaшdыrma bцtюvlцkdя xиdmяtlяrиn иnkишafыna mцsbяt tяsиr etsя dя, 
ayrы-ayrы xиdmяt nюvlяrи цzrя mиllи иstehsalчыlarыn bazarda vяzиyyяtиnиn vя 
rяqabяt mюvqeyиnиn pиslяшmяsи dя иstиsna olunmur. 

Hяm dя aydыndыr kи, qloballaшma шяraиtиndя mиllи xиdmяt иst-
ehsalчыlarыnыn hяddяn zиyadя mцdafияsи mцvafиq sahяlяrиn dayanыqlы иn-
kишafыnы lяngиdиr, onlarыn цmumи texnolojи gerиlиyиnи “dondurur” vя bцtюv-
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lцkdя иnkишafыna mane olur. Bu иsя  bцtюvlцkdя cяmиyyяtиn иnkишaf 
maraqlarыna cavab vermиr. Eynи zamanda yaddan чыxartmaq olmaz kи, 
bиr sыra vacиb иstиqamяtlяrdя yerlи xиdmяt иstehsalчыlarыnыn xarиcиlяr tяrяfиn-
dяn mиllи bazardan sыxышdыrыlыb чыxarыlmasы ehtиmalы da иstиsna edиlmиr. Bu 
иsя юz nюvbяsиndя bиr daha xиdmяtlяr sektorunun gяlяcяk иnkишafы иstиqa-
mяtиndя dцшцnцlmцш strategиyanыn zяrurиlиyиnи gюstяrиr. 

Tяhlиllяr gюstяrиr kи, xиdmяtlяr bazarыnыn lиberallaшdыrыlmasыnыn 
ehtиmal olunan mяnfи tяsиrиnиn qarшыsыnыn alыnmasыnыn яn sяmяrяlи yolu 
balanslaшdыrыlmыш иqtиsadи sиyasяtиn hяyata keчиrиlmяsи, яdalяtlи vя saьlam 
rяqabяt mцhиtиnиn tяmиn edиlmяsи, mиllи иqtиsadиyyatda resurslarыn mobиllи-
yиnи tяmиn edяn шяraиtиn yaradыlmasыdыr. Bцtцn bunlar ЦTT-yя цzv-
olmanыn mяnfи nяtиcяlяrиnи kompensasиya etmяklя yanaшы hяm dя ЦTT 
цzvlцyцnцn цstцnlцklяrиndяn bяhrяlяnmяyя шяraиt yaradacaq.  

Цmumиyyяtlя,  Azяrbaycanыn ЦTT-yя цzvolmasы prosesиndя xиd-
mяtlяr цzrя яsas taktиkи vяzиfя яnяnяvи, elяcя dя yenи yaranmыш vя hяlя dя 
kиfayяt qяdяr иnkишaf etmяmиш vacиb xиdmяt sahяlяrиnиn lиberallaшdыrыlmasы 
иlя baьlы юhdяlиklяrиn hяmиn xиdmяt sahяlяrиnиn mюvcud иnkишaf sяvиyyяsиlя 
яlaqяlяndиrиlmяsиnя naиl olmaqdыr. 

ЦTT-yя yenи цzv olmuш юlkяlяrиn tяcrцbяsиnиn tяhlиlи gюstяrиr kи, 
bиr qayda olaraq hяmиn юhdяlиklяrlя baьlы danышыqlar prosesи malиyyя xиd-
mяtlяrи sahяsиndя  xцsusиlя чяtиn keчиr. Bu иlk nюvbяdя цzv olmaq иddиa-
sыnda olan vя цzv юlkяlяrиn fяrqlи иqtиsadи maraqlarы иlя иzah edиlиr. Bu hяm 
dя malиyyя xиdmяtlяrиnиn иqtиsadиyyatda oynadыьы чox vacиb roldan vя 
eynи zamanda иqtиsadи tяhlцkяsиzlиk baxыmыndan vacиb яhяmиyyяtиndяn 
иrяlи gяlиr. Yerи gяlmишkяn, ona gюrя dя tяsadцfи deyиldиr kи, dцnya malиyyя 
xиdmяtlяrи bazarы цчцn xarиcиlяrя nиsbяtdя чoxlu sayda mиllи mяhdudиyyяt-
lяrиn saxlanыlmasы sяcиyyяvиdиr. 
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XИDMЯTLЯRЯ DAИR DANЫШЫQLARЫN 
MЮVCUD VЯZИYYЯTИ 

 
ЦTT-yя цzvolma prosesи чяrчиvяsиndя dиgяr юlkяlяr kиmи Azяrb-

aycan da юz цzяrиnя hяm dя Xиdmяtlяr цzrя Baш Sazишиn (QATS) tяlяblя-
rиnя uyьun olaraq юhdяlиklяr gюtцrmяlиdиr. Hяmиn юhdяlиklяr Яn Яlverишlи 
Rejиm prиnsиpиnя яsasяn ЦTT-nиn bцtцn цzv dюvlяtlяrиnиn Azяrbaycanыn 
xиdmяtlяr bazarыna dиskrиmиnasиyasыz daxиl olmasыna zяmanяt verиr. Xиd-
mяtlяr sahяsиndя юhdяlиklяr hяm dя o demяkdиr kи, mиllи xиdmяtlяr 
bazarыna xarиcи hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn daxиl olmasы rejиmи sяrtlяшdиrиlя 
vя pиslяшdиrиlя bиlmяz. Hяmиn юhdяlиklяr bu cцr hallarыn gяlяcяkdя baш 
vermяyяcяyиnя dя zяmanяtdиr.  

Yuxarыda qeyd edиldиyи kиmи, QATS-ыn ЫЫ Maddяsиnя яsasяn Яn 
Яlverишlи Rejиm prиnsиpиndяn  иstиsnalar da mцmkцndцr. Mяhz hяmиn 
Maddяnи яsas tutaraq Яn Яlverишlи Rejиmdяn иstиsnalarы яks etdиrяn cяdvяl 
xиdmяtlяr sahяsиndя Azяrbaycan Respublиkasыnыn юz цzяrиnя gюtцrmяyя 
hazыr olduьu xцsusи юhdяlиklяrя daиr иlkиn tяklиflяrlя bиrlиkdя 2005-cи иlиn 
aprel ayыnda ЦTT цzvlяrиnя tяqdиm olunmuшdur. 

Xиdmяtlяr sahяsиndя Azяrbaycan Respublиkasыnыn юhdяlиklяrиnя 
daиr иlkиn tяklиflяr цzяrиndя ишlяr bиr sыra cиddи problemlяrlя mцшayияt 
olunmuшdur. Hяmиn problemlяr иlk nюvbяdя иstиfadя olunan anlayышlarыn 
tamamиlя yenи olmasы, bu sahяdя heч olmasa azacыq da olsa mяlumatlы 
kadrlarыn olmamasы vя  bюyцk mиqyaslы analиtиk ишlяrиn aparыlmasыnыn 
zяrurиlиyиlя baьlы иdи. 

Xиdmяtlяr sahяsиnя daиr юhdяlиklяrиn formalaшdыrыlmasы иши юzцndя 
30-a yaxыn dюvlяt tяшkиlatlarыnыn nцmayяndяlяrиnи bиrlяшdиrяn mцvafиq ишчи 
qrupu tяrяfиndяn hяyata keчиrиlmишdиr. Ишчи qrupun nяzdиndя konkret xиd-
mяt nюvlяrи цzrя mцvafиq alt-qruplar yaradыlmышdыr. 

Azяrbaycanыn xиdmяtlяrя daиr юz цzяrиnя gюtцrяcяyи юhdяlиklяrlя 
baьlы иlkиn tяklиflяrиn hazыrlanmasы prosesиndя qarшыya иkи яsas mяqsяd 
qoyulmuшdu. Bиrиncи mяqsяd - mиllи xиdmяtlяr bazarыnda normal rяqabяt 
mцhиtиnиn yaradыlmasы vя xиdmяtlяr sahяsиnя xarиcи иnvestиsиyalarыn cяlb 
edиlmяsи цчцn яlverишlи шяraиtиn yaradыlmasыndan иbarяtdиr. Иkиncи mяqsяd 
иsя, xarиcи rяqиblяrlя mцqayиsяdя hяlя чox zяиf olan, onlarla rяqabяt 
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aparmaьa hяlя hazыr olmayan vя eynи zamanda юlkяnиn gяlяcяk иnkишafы 
baxыmыndan vacиb яhяmиyyяt kяsb edяn xиdmяt sahяlяrиnиn zяrurи mцda-
fияsиnиn tяmиn edиlmяsи иlя baьlыdыr. 

Hяmиn mяqsяdlяrя naиl olmaq цчцn aшaьыdakы mяqamlara xцsusи 
dиqqяt yetиrиlmишdиr: 

• bцtюvlцkdя иqtиsadиyyatыn mюvcud vяzиyyяtи vя onun иnkишaf 
perspektиvlяrи. Xиdmяtlяrиn иnkишafыna daиr statиstиk mяlu-
matlar, xarиcиlяrиn xцsusиlя maraq gюstяrdиyи xиdmяt sahяlяrи-
nиn иnkишaf xцsusиyyяtlяrи, bцtюvlцkdя иqtиsadи иnkишafda, 
elяcя dя mиllи иqtиsadи tяhlцkяsиzlиyиn tяmиn edиlmяsиndя 
onlarыn rolu  dяrиndяn tяhlиl edиlmишdиr. 

• Xиdmяtlяr sahяsиnя daиr mюvcud qanunverиcиlиk. Dяrиndяn 
araшdыrыlmaqla onun nяtиvcяlяrиnи юzцndя яks etdиrяn ACC/5 
cяdvяlи hazыrlanmышdыr.  

Eynи zamanda daxиlи tяnzиmlяmя tяdbиrlяrиnиn, subsиdиyalarыn, 
mцdafия tяdbиrlяrиnиn tяtbиqиnиn mцmkцnlцyц dя nяzяrя alыnmышdыr. 

Azяrbaycanыn ЦTT-yя цzv olmasы цzrя ишчи qrupun  2005-cи иlиn 
иyununda keчиrиlяn цчцncц иclasыndan sonra xиdmяtlяr sahяsиnя daиr иlkиn 
tяklиflяrиn mцzakиrя edиlmяsи mяqsяdиlя bиr sыra юlkяlяrlя иkиtяrяflи gюrцшlяr 
keчиrиlmишdиr. Hяmиn gюrцшlяrиn yekunlarыnыn tяhlиlи nяzяrя alыnaraq xиd-
mяtlяr цzrя юhdяlиklяrя daиr Azяrbaycanыn иlkиn tяklиflяrиnя bиr sыra  dяyи-
шиklиlиklяr edиlmишdиr. Bюyцk яksяrиyyяtи texnиkи xarakter daшыyan hяmиn 
dяyишиklиklяr Azяrbaycan Respublиkasыnыn ЦTT-yя цzvolmasыna hazыrlыq 
ишlяrи цzrя  Komиssиyanыn 2006-cы иlиn fevralыn 3-dя keчиrиlmиш иclasыnda tяs-
dиq edиlmиш vя  xиdmяtlяr цzrя danышыqlarыn tяkmиllяшdиrиlmиш hяmиn varиant 
яsasыnda aparыlmasыna daиr qяrar verиlmишdиr. 

2006-cы иlиn mart ayыnda xиdmяtlяr цzrя иkиtяrяflи danышыqlar davam 
etdиrиlmишdиr. Bu mяrhяlяdя danышыqlar daha чox xarиcиlяrиn Azяrbaycanыn 
mиllи xиdmяtlяr bazarыna daxиl olmasы иlя baьlы konkret mяsяlяlяrиn mцza-
kиrяsиnя hяsr olunmuшdur. Hazыrkи mяrhяlяdя xиdmяtlяr цzrя danышыqlarыn 
bu иstиqamяtdя davam etdиrиlmяsи prиorиtet vяzиfя kиmи mцяyyяn edиlmиш-
dиr. 

Artыq xиdmяtlяrlя baьlы bиr neчя юlkяdяn daxиl olmuш tяklиflяrиn tяh-
lиlи gюstяrиr kи, ЦTT цzvlяrи Azяrbaycanыn mиllи xиdmяtlяr bazarыnda  bиr 



ЦТТ-йя цзв олма. Хидмятляр 

 30 

sыra konkret xиdmяt sahяlяrиnя, o cцmlяdяn bank vя sыьorta, 
telekommunиkasиya vя paylaшdыrыcы xиdmяtlяrя xцsusи maraq gюstяrиrlяr.  

Hesab edиrиk kи, bank xиdmяtlяrи sahяsиndя mюvcud olan mиllи 
rejиm bu gцn xarиcи banklarыn vя onlarыn fиlиallarыnыn Azяrbaycanda bank 
xиdmяtlяrи gюstяrmяsи цчцn zяrurи шяraиtи tяmиn edиr.  

Azяrbaycanыn sыьorta xиdmяtlяrи sahяsиndя юz цzяrиnя gюtцrmяk иs-
tяdиyи юhdяlиklяr mиllи xиdmяtlяr bazarыnыn daha da lиberallaшdыrыlmasыna 
yюnяldиlmишdиr. Lakиn buna baxmayaraq bu gцn xarиcиlяrиn Azяrbaycanыn 
mиllи sыьorta bazarыnda fяalиyyяtи иlя baьlы mюvcud olan bцtцn mяhdudиy-
yяtlяrиn aradan qaldыrыlmasы qяbul edиlmяzdиr.  

Eynи zamanda, sыьorta bazarыnыn gяlяcяkdя daha da lиberallaшdы-
rыlmasыnыn zяrurиlиyи шцbhя altыna alыnmыr. Rяqabяt olmadan mиllи sыьorta 
xиdmяtlяrиnиn keyfиyyяtиnиn beynяlxalq standartlar sяvиyyяsиnя чatdыrыlm-
asы vяzиfяsиnиn reallaшmasыnыn mцmkцn olmayacaьы qяbul edиlиr. Ancaq 
eynи zamanda o da qяbul edиlиr kи, xarиcи sыьortaчыlarыn mиllи sыьorta 
bazarыna buraxыlmasы prosesи tяnzиmlяnmяlиdиr vя bu proses mиllи sыьorta 
bazarыnыn иnkишafы sяvиyyяsиnя mцvafиq olaraq hяyata keчиrиlmяlиdиr. 
Baшqa sюzlя, yerlи sыьorta шиrkяtlяrиnиn rяqabяtqabиlиyyяtиnиn artыrыlmasы 
zяrurяtи onlarыn xarиcи rяqabяtdяn qorunmasыnы vacиb edиr. 

ЦTT цzv dюvlяtlяrи tяrяfиndяn Azяrbaycana verиlяn tяklиflяrdяn 
bиrи, yuxarыda gюstяrиldиyи kиmи, beynяlxalq telekommunиkasиya xиdmяtlя-
rиnиn daha da lиberallaшdыrыlmasы иlя baьlыdыr.  Bununla baьlы Azяrb-
aycanыn mюvqeyи ondan иbarяtdиr kи, telekommunиkasиya xиdmяtlяrи sahя-
sиndя mцvafиq dюvlяt proqramlarы qяbul edиlmиш vя mяqsяdyюnlц sиyasяt 
tяdbиrlяrи reallaшdыrыlmaqdadыr. Beynяlxalq telekommunиkasиya xиdmяtlя-
rиnиn lиberallaшdыrыlmasы da mяhz hяmиn sиyasяtя uyьun olaraq hяyata 
keчиrиlяcяkdиr. 

Bиr qayda olaraq, ЦTT-yя цzvolma prosesиnиn ayrы-ayrы xиdmяt 
nюvlяrиnиn иnkишafыna tяsиrи baxыmыndan яn чox mцzakиrя olunan mяsяlя-
lяrdяn bиrи sыьorta xиdmяtlяrииr. Hяm dя yuxarыda qeyd edиldиyи kиmи, sыьo-
rta xиdmяtlяrи ЦTT-yя цzv olmaqla baьlы danышыqlar prosesи  asan 
olmayan xиdmяt sahяlяrиndяndиr. Bu baxыmdan Azяrbaycan da иstиsna 
deyиl. Ona gюrя dя bu xиdmяt nюvцnцn ЦTT иlя baьlы bиr sыra mяqa-
mlarыna xцsusи dиqqяt yetиrиlmяsиnи zяrurи hesab edиrиk. 
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Bцtюvlцkdя, Azяrbaycanda sыьorta xиdmяtlяrи иlkиn иnkишaf mяrhя-
lяsиndяdиr. 2005-cи иldя sыьorta xиdmяtlяrиnиn юlkяnиn Цmиmu Daxиlи 
Mяhsulunda xцsusи чяkиsи 0,8 faиz tяшkиl etmишdиr. MDB юlkяlяrиndя bu 
gюstяrиcи tяqrиbяn 1 faиz tяшkиl edиr. Qeyd etmяk yerиnя dцшяrdи kи, иnkишaf 
etmиш юlkяlяrdя bu gюstяrиcи яhяmиyyяtlи dяrяcяdя bюyцkdцr vя tяqrиbяn 8 
faиz cиvarыndadыr.  

2006-cы иl 1 yanvar tarиxиnя olan mяlumata gюrя, Azяrbaycanda 28 
sыьorta шиrkяtи fяalиyyяt gюstяrиr. Onlardan 22-sи yerlи, 6-sы иsя xarиcи 
kapиtalыn ишtиrakы иlя yaradыlan sыьorta шиrkяtlяrиdиr. Doьrudur, sыьorta шиr-
kяtlяrиnиn sayы son иllяrdя яhяmиyyяtlи dяrяcяdя azalmышdыr. Belя kи, 2001-
cи иldя Azяrbaycanda 45 sыьorta шиrkяtи mюvcud olmuшdur. Sыьorta шиrkяt-
lяrиnиn sayыnыn яhяmиyyяtlи dяrяcяdя azalmasыna baxmayaraq onlarыn 
nиzamnamя kapиtalыnыn цmumи  hяcmи hяmиn dюvrdя 5,4 dяfя artmышdыr. 
Tяkcя 2005-и иldя bu gюstяrиcи 41,2 faиz artmышdыr. Mиllи sыьorta шиrkяtlяrи-
nиn (xarиcи kapиtalыn ишtиrakы olmadan) цmumи nиzamnamя kapиtalы son иl-
dя 51 faиz artmыш vя tяqrиbяn 30 mиlyon ABШ dollarы tяшkиl etmишdиr. Gяlя-
cяkdя dя artыmыn davam edяcяyи ehtиmal edиlиr.  

Bu, иlk nюvbяdя sыьorta шиrkяtlяrиnиn nиzamnamя kapиtalыnыn artы-
rыlmasы tяlяbиlя baьlыdыr.  Mюvcud tяlяblяrя uyьun olaraq 2010-cu иldя 
sыьorta шиrkяtиnиn nиzamnamя kapиtalыnыn mиnиmal hяcmи 1 mиlyon ABШ 
dollarы ekvиvalentиnя bяrabяr olacaqdыr. 

Yuxarыda gюstяrиldиyи kиmи,  Azяrbaycanda xarиcи kapиtalыn ишtиrakы 
иlя 6 sыьorta шиrkяtи mюvcuddur. Hяmиn sыьorta шиrkяtlяrи ABШ, Иngиltяrя, 
Rusиya Federasиyasы, Иran vя Tцrkиyяyя mяnsub kapиtalla bиrgя yaradыl-
mышdыr.  

Xarиcи kapиtalыn ишtиrakы иlя yaradыlan bиrgя sыьorta шиrkяtlяrиnиn 
Azяrbaycanda qeydиyyatdan keчяn bцtцn sыьorta шиrkяtlяrиnиn цmumи 
nиzamnamя kapиtalыndakы xцsusи чяkиsи 13,8 faиz tяшkиl edиr. Xarиcи иnv-
estorlarыn юlkя цzrя bцtцn sыьorta шиrkяtlяrиnиn цmumи nиzamnamя 
kapиtalыnda xцsusи чяkиsи иsя 9,6 faиzdиr. 

Son иllяrdя Azяrbaycanыn sыьorta bazarыnыn иnkишafыnda mцяyyяn 
mцsbяt meyllяr mцшahиdя olunur. Belя kи, 2001-cи иllя mцqayиsяdя 2005-cи 
иldя sыьorta daxиlolmalarы 5,3 dяfя artmышdыr. 2005-cи иldя юlkяdя toplanыla-
n sыьorta haqqlarы 22,3 faиz artmыш vя 80 mиlyon dollara чatmышdыr. Цmu-



ЦТТ-йя цзв олма. Хидмятляр 

 32 

mи sыьorta haqlarыnыn 30 faиzdяn bиr az чoxu xarиcи kapиtalыn ишtиrakы иlя 
yaradыlmыш sыьorta шиrkяtlяrиnиn payыna dцшцr. 

Eynи zamanda Azяrbaycanda son иldя mцxtяlиf sыьorta hallarы цzrя 
tяqrиbяn 20  

mиlyon dollar юdяnиlmишdиr kи, onun da 22,8 faиzи xarиcи kapиtalыn 
ишtиrakы иlя yaradыlmыш sыьorta шиrkяtlяrи tяrяfиndяn hяyata keчиrиlmишdиr. 

  Xиdmяtlяr цzrя юhdяlиklяrя daиr tяklиflяr hazыrlanan zaman ЦTT-
цzv юlkяlяrиn xиdmяtlяr sahяsиndя юhdяlиklяrи яtraflы tяhlиl edиlmишdиr. Bu 
tяhlиllяr onu gюstяrиr kи, tamamиlя aчыq sыьorta bazarы mюvcud deyиl. Bц-
tцn юlkяlяrdя bцtюvlцkdя vя o cцmlяdяn xarиcи kapиtalыn ишtиrakы иlя 
yaradыlmыш  sыьota шиrkяtlяrиnиn ишиnя mцяyyяn, hяtta demяk olar kи, 
standart nяzarяt formalarы mюvcuddur. Bu nяzarяt formalarы lиsenzиyalar, 
yerlи hцquqи шяxsиn tяsиs edиlmяsи vя saиr tяlяblяrlя baьlыdыr. 

Xarиcиlяrиn mиllи sыьorta bazarыna buraxыlmasы иlя baьlы tяlяblяr ayrы-
ayrы юlkяlяrdя fяrqlиdиr. Bиr sыra ЦTT цzv юlkяlяrи sыьorta иlя baьlы tam 
lиberallaшma vя xarиcиlяrя tяtbиq edиlяn bцtцn mяhduduиyyяtlяrиn lяьv edиl-
mяsиnя daиr qяrar vermишlяr. SSRИ юlkяlяrиndяn ЦTT-yя bu шяrtlяrlя Gцr-
cцstan, Qыrьыzыstan vя Moldova daxиl olmuшlar.  

ЦTT-yя цzvolma prosesиndя xиdmяtlяrя daиr analojи sиyasяt 
Macarыstan tяrяfиndяn hяyata keчиrиlmишdиr. Ancaq qeyd etmяk vacиbdиr 
kи, Macarыstanыn bu cцr sиyasяtи onun Avropa Иttиfaqыna иnteqrasиyasы иlя 
baьlы olmuшdur. 

Bиr sыra ekspertlяrиn fиkrиncя, mиllи sыьorta bazarыnda xarиcиlяrиn 
bиrbaшa ишtиrakыnы tяmиn edяn lиberal rejиm xarиcиlяrиn hюkmran mюvqe 
tutmasы tяhlцkяsи olmayan vя eynи zamanda mиllи sыьorta шиrkяtlяrи 
beynяlxalq rяqabяtя hazыr olan юlkяlяrdя юzцnц doьruldur. Doьrudur, 
mиllи sыьorta sahяsиndя “mцstяqиllиyиn” saxlanыlmasы yanaшmasыna цstцn-
lцk verяn юlkяlяrиn sayы daha чoxdur. Bu mяqsяdlя, bиr qayda olaraq 
xarиcи rяqabяtdяn mцdafия tяdbиrlяrи hazыrlanыr vя hяyata keчиrиlиr. 

ЦTT-nиn  цzv юlkяlяrиndя mиllи sыьorta bazarlarыna xarиcиlяrиn daxиl 
olmasыnы mяhdudlaшdыran genиш spektrlи tяdbиrlяr mюvcuddur. Xarиcи 
heyяt цчцn mяhdudиyyяtlяr Avstralиyada, Kanadada, Mиsиrdя, Fиnl-
andиyada, Иtalиyada, Yunanыstanda, Malayzиyada, ABШ-da vя baшьa юlkя-
lяrdя tяtbиq edиlиr. Иcbarи sыьortanыn ayrы-ayrы nюvlяrиnиn Avstralиyada, 
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Bolqarыstanda, Kanadada, Чexиyada, Fиnlandиyada, Slovakиyada,  hяyat 
sыьortasыnыn иsя Koreyada, Bolqarыstanda vя dиgяr юlkяlяrdя xarиcиlяr tяrя-
fиndяn hяyata keчиrиlmяsи qadaьan edиlmишdиr. 

Sыьorta шиrkяtlяrиnиn цmumи kapиtalыnda xarиcиlяrиn ишtиrakыna цmu-
mи kvota Kanadada, Malayzиyada, Mиsиrdя, Taиlandda tяtbиq edиlиr. Mи-
sиrdя, Koreyada, Slovenиyada xarиcи sыьortaчыya lиsenzиya hяmиn sыьorta 
xиdmяtиnиn иqtиsadи baxыmdan mяqsяdя uyьun olub-olmamasыna daиr keчи-
rиlяn testиn nяtиcяlяrиndяn asыlы olaraq verиlиr. 

Hиndиstan, Brazиlиya, Чиlи, Иndonezиya vя bиr sыra dиgяr ЦTT-цzv юl-
kяlяr sыьorta sahяsиndя heч bиr юhdяlиk gюtцrmяmиш vя sыьorta bazarыnda иs-
tяnиlяn mяhdudиyyяtlяrиn tяtbиq edиlmяsи hцququnu юzцndя saxlamышdыr. 
ABШ-ыn bиr sыra шtatlarыnda dюvlяt tabelиyиndя olan xarиcи sыьorta шиrkяtlяrи-
nиn ишtиrakы mяhdudlaшdыrыlыr vя dиgяr mяhdudиyyяtlяr tяtbиq edиlиr. 

Bиr чox юlkяlяr formal olaraq sыьorta bazarыna maneяsиz daxиlolma 
rejиmи hяyata keчиrsяlяr dя иcra hakиmиyyяtи orqanlarы tяrяfиndяn qяbul 
olunmuш normatиv-hцquqи  aktlar sяvиyyяsиndя maneяlяr tяtbиq edиrlяr. 
Bu иsя mиllи sыьorta bazarыna xarиcиlяrиn real olaraq daxиl olmasыnы praktиkи 
olaraq mцmkцnsцz edиr. Bu praktиkadan, mиsal цчцn, Almanиyada иstиfa-
dя olunur. 

Dиgяr юlkяlяrdя olduьu kиmи, xarиcи sыьortaчыlarыn Azяrbaycanыn da 
mиllи sыьorta bazarыna buraxыlmasы шяrtlяrиnя daиr qяrar stratejи xarakter 
daшыyыr. Bu zaman aшaьыdakы amиllяrиn nяzяrя alыnmasы vacиbdиr: 

1. Dцnya malиyyя bazarыna иnteqrasиyaya vя beynяlxalq rяqabяtиn 
mцsbяt nяtиcяlяrиnя bu sahяdя balanslaшdыrыlmыш sиyasяt nяtиcя-
sиndя naиl olmaq mцmkцndцr. Bu zaman nяzяrя alыnmalыdыr kи, 
mцsbяt tяsиr kиfayяt qяdяr qыsa vaxt яrzиndя mцяyyяn sяvиyyяdя 
sabиtlяшsя dя malиyyя bazarыnыn lиberallaшdыrыlmasыnыn mяnfи tя-
sиrи ortamцddяtlи vя xцsusиlя dя uzunmцddяtlи perspektиvdя 
tяdrиcяn artmaьa meyllи olur. 

2. Azяrbaycanыn sыьorta bazarы Цmumи Daxиlи Mяhsulda xцsusи чя-
kиsиnя, sыьorta xиdmяtlяrиnя olan tяlяbиn sяvиyyяsиnя, sыьorta 
яmяlиyyatlarыnыn hяcmиnя vя s. kиmи яsas parametrlяrиnя gюrя 
bюyцk deyиl. Bu иlk nюvbяdя, sыьorta xиdmяtlяrи kиfayяt qяdяr 
иnkишaf etmиш юlkяlяrlя mцqayиsяdя яhalиnиn hяyat sяvиyyяsиnиn 
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aшaьы olmasы, чoxlu sayda mцяssиsяlяrиn malиyyя vяzиyyяtиnиn 
yaxшы olmamasы vя hяm dя sыьorta xиdmяtlяrиnиn иstиfadяsи sahя-
sиndя cяmиyyяtdя яnяnяlяrиn olmamasы иlя baьlыdыr. 

     Azяrbaycanыn sыьorta bazarыnыn иnkишaf etmиш юlkяlяrиn 
sыьorta bazarlarыnыn иnkишaf sяvиyyяsиnя yaxыn gяlяcяkdя 
чatmasыnы gюzlяmяk dцzgцn olmazdы. Ona gюrя dя mиllи sыьorta 
bazarыnыn gяlяcяk lиberallaшdыrыlmasы mяrhяlяlяrиnи mцяyyяn 
edяn zaman mиllи sыьorta bazarыnыn иnkишaf perspektиvlяrиnиn 
nяzяrя alыnmasы mяqsяdяuyьundur. 

3. Azяrbaycanыn sыьorta bazarыnыn ayrы-ayrы seqmentlяrиnиn иnkишaf 
sяvиyyяsи dя fяrqlиdиr. Ona gюrя dя gяlяcяk lиberallaшma шяrtlяrи-
nиn vя tempиnиn mцяyyяn edиlmяsи zamanы bu amиlиn dя nяzяrя 
alыnmasы vacиbdиr. 

Sыьorta bazarыnыn lиberallaшdыrыlmasы onun konkret 
seqmentи цzrя иxtиsaslaшmыш mиllи sыьorta шиrkяtlяrиnиn rяqabяtq-
abиlиyyяtиnиn artыmыna mцvafиq olaraq hяyata keчиrиlmяlиdиr. 
Bununla yanaшы, lиberallaшma passиv rol oynamamalы, юz nюv-
bяsиndя mиllи sыьorta шиrkяtlяrиnиn иnkишafыnы stиmullaшdыrmalы vя 
onlarы sыьorta xиdmяtlяrиnиn keyfиyyяtиnи artыrmaьa tяhrиk etmя-
lиdиr. Lиberallaшmanыn bu cцr fяal rolu onun яvvяlcяdяn elan 
edиlmиш qrafиkя uyьun olaraq mяrhяlяlяrlя hяyata keчиrиlmяsи 
nяtиcяsиndя mцmkцndцr. 

4. Mиllи sыьorta bazarыnыn gяlяcяk иnkишafы bu иnkишafы stиmullaшdыran 
amиllяrиn mцяyyяnlяшdиrиlmяsиndяn vя onlarыn tяkmиllяшdиrиlmя-
sиndяn asыlы olacaq. Hяmиn amиllяrиn яn vacиblяrи aшaьыdakыla-
rdыr: 
• яhalиnиn gяlиrlяrи, mцяssиsя vя tяшkиlatlarыn tяdиyyя qabи-

lиyyяtи; 
• иcbarи sыьortanыn yayыlmasы; 
• sыьorta шиrkяtlяrиnя иnamыn artmasы; 
• яhalиnиn sыьorta savadlыlыьыnыn yaxшыlaшmasы; 
• mцяssиsя qarшыsыnda duran vяzиfяlяrи hяll etmяk цчцn 

sыьorta alяtlяrиndяn иstиfadя etmяk bacarыьы. 
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ЦTT-yя цzvlцyцn bиr sыra xarиcи юlkяlяrиn  sыьorta bazarыnыn иnkишa-
fыna tяsиrи dя tяhlиl edиlmишdиr. Bu tяhlиl nяtиcяsиndя яn чox mцшahиdя 
olunan mцsbяt vя mяnfи tяsиrlяr цmumиlяшdиrиlmишdиr. Яn чox yayыlmыш 
aшaьыdakы mцsbяt  tяsиrlяr aшkar edиlmишdиr: 

• xarиcи иnvestorlarыn vяsaиtlяrи hesabыna mиllи sыьorta 
sektorunun hяcmиnиn vя kapиtallaшmasыnыn artmasы; 

•  sыьorta иnfrastrukturunun иnkишaf etmяsи; 
• mцasиr sыьorta texnologиyalarыnыn vя “nou-hau”nun иstиfa-

dя edиlmяsиnиn genишlяnmяsи;  
• sыьorta xиdmяtlяrиnиn чeшиdlиyиnиn, keyfиyyяtиnиn artыrыlmasы 

vя onlarыn gюstяrиlmяsи xяrclяrиnиn aшaьы salыnmasы;  
• mиllи sыьorta bazarыnda rяqabяtиn gцclяnmяsи vя nяtиcяdя 

mиllи sыьortaчыlarыn fяalиyyяtиnиn иntensиvlяшmяsи.  
Яn чox rast gяlиnяn  mяnfи tяsиr иsя aшaьыdakыlardыr: 

• hяtta юlkя daxиlиndя yerlяшdиrиldиkdя belя hцquqи vя fиzиkи 
шяxslяrиn юdяnишlяrиndяn formalaшan sыьorta ehtиyatlarы vя 
иnvestиsиya vяsaиtlяrи цzяrиndя mиllи nяzarяtиn zяиflяmяsи. 
Qeyd etmяk lazыmdыr kи, иnkишaf etmиш юlkяlяrdя bu cцr 
malиyyя axыnlarы ЦDM-иn tяqrиbяn 10 faиzиnи tяшkиl edиr vя 
onlarы иdarя edяn xarиcи sыьortaчыlar hяtta dюvlяtиn sosиal-
иqtиsadи sиyasяtиnя gцclц tяsиr gюstяrmяk иqtиdarыnda 
olurlar; 

• gцclц xarиcи kapиtalыn hяrdяn sыьortaya nяzarяt цzrя mиllи 
orqanlardan da gцclц olmasы. Sыьortaya nяzarяt sиstemиnиn 
tяkmиl olmadыьы юlkяlяrdя bu tяhlцkя daha yцksяkdиr;  

• bцtюvlцkdя sыьorta bazarыnda vя ya onun ayrы-ayrы 
seqmentlяrиndя xarиcиlяrиn hюkmran mюvqe tutmasы nяtиcя-
sиndя dюvlяtиn sosиal sиyasяtdя sыьorta mexanиzmиndяn иs-
tиfadя иmkanlarыnыn mяhdudlaшmasы;  

• bюyцk xarиcи sыьortaчыlarыn ekspansиyasыnыn чox vaxt qиy-
mяt dempиnqи иlя mцшayияt olunmasы. Nяtиcяdя mиllи sыьo-
rtaчыlarыn dayanыqlыlыьы sarsыlыr vя ayrы-ayrы sыьorta 
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seqmentlяrиndя xarиcи sыьortaчыnыn иnhиsarчы vяzиyyяtиnиn 
formalaшmasыna real шяraиt yaranыr;   

• dцnya malиyyя bazarыnda baш verяn malиyyя spekulyasиya-
larыna mяruz qalma ehtиmalыnыn artmasы. 
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NЯTИCЯ 
 

ЦTT-yя цzvlцk bu tяшkиlata цzv olmaq иstяyяn hяr bиr юlkяnиn bиr 
чox sahяlяrdя юz цzяrиnя gюtцrmяk иstяdиyи юhdяlиklяrя daиr цzv юlkяlяrlя 
apardыьы danышыqlar prosesиndяn keчиr. Belя sahяlяrdяn bиrи dя xиdmяt 
sektorudur. Xиdmяt sektorunun tяnzиmlяnmяsи mallarda olduьu kиmи 
gюmrцk rцsumlarы иlя deyиl, bu vя ya dиgяr tяnzиmlяyиcи tяdbиrlяrи юzцndя 
ehtиva edяn normatиv-hцquqи sяnяdlяr vasиtяsиlя hяyata keчиrиlиr. Ona 
gюrя dя xиdmяtlяr цzrя юhdяlиklяr иlk nюvbяdя bu sahя цzrя mюvcud 
qanunverиcиlиyиn ЦTT tяlяblяrиnя uyьunlaшdыrыlmasыnы tяlяb edиr. Gюstяrи-
lяn uyьunlaшma prosesиnиn bцtюvlцkdя xиdmяtlяr sektorunun, o cцmlяdяn  
onun ayrы-ayrы seqmentlяrиnиn mюvcud durumu vя gяlяcяk иnkишaf 
perspektиvlяrи nяzяrя alыnmaqla hяyata keчиrиlmяsи mяqsяdяuyьundur. 

Azяrbaycanыn xиdmяtlяr bazarы kиfayяt qяdяr lиberaldыr. Vacиb яhя-
mиyyяt kяsb edяn azsaylы xиdmяt sahяlяrиndя иsя hяlя dя mюvcud olan  
mяhdudиyyяtlяr юlkяdя hяyata hяyata keчиrиlяn иqtиsadи sиyasяtlя baьlыdыr. 
Buna baxmayaraq, gяlяcяkdя xиdmяtlяr bazarыnыn mцvafиq seqmentlяrи 
иnkишaf etdиkcя bu sahяdяkи mяhdudиyyяtlяrиn bиr hиssяsиnиn lяьv edиlmяsи 
dя иstиsna edиlmиr. Bцtюvlцkdя, Azяrbaycanыn mиllи xиdmяtlяr bazarыnыn 
lиberallaшdыrыlmasы иstиqamяtlяrи stиmullaшdыrыcы tяdbиrlяrlя, onun tempи иsя 
hяmиn tяdbиrlяrиn real sяmяrя tяmиn etmяsи цчцn zяrurи olan mцddяtиlя 
uzlaшdыrыlmalыdыr.  
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